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Contexto

A Vale, uma das maiores mineradoras globais, adotou a transparéncia e
0 compromisso com ESG no centro de sua estratégia de comunicagao,
reforcando essa agenda sobretudo apds os rompimentos de barragem
de Mariana e Brumadinho que marcaram profundamente sua
trajetdria. As duas ocorréncias geraram aprendizados essenciais e
desencadearam um processo de reparagao integral, que abrange
indenizagbes, recomposicdo ambiental, reconstrugdo de comunidades
e transformacao cultural interna. Nesse cenario, foi estabelecida uma
nova légica de relacionamento com a sociedade, em que a prestacdo de
contas e o didlogo passaram a ser indissocidveis.

Mais do que um movimento reativo, a Companhia entendeu que

a credibilidade sé poderia ser reconstruida a partir de um esforco
consistente de comunicagdo, capaz de transformar compromissos em
evidéncias concretas. Por isso, a prestagdo de contas ESG vem sendo
consolidada, nos dltimos 10 anos, como instrumento estratégico de
reparagao e reconstrugdo de confianga, indo além da demonstracao
de resultados formal e regulatéria. Essa transformagao esta no cerne
da atuacao da Vale, traduzindo a busca por maior responsabilidade e
por um relacionamento cada vez mais transparente com investidores,
comunidades, colaboradores e 6rgaos publicos e regulatérios.

O novo reposicionamento também reflete o amadurecimento da
empresa diante das exigéncias regulatorias e das expectativas de
stakeholders. A decisdo de alinhar suas publicagdes a frameworks
internacionais — como GRI, SASB e IFRS S1/S2 de forma antecipada a
obrigatoriedade legal — materializa esse compromisso, mostrando que
a Vale estd se posicionando como pioneira e protagonista na agenda de
transparéncia e lideranga em ESG como parceiros estratégicos ESG.
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Objetivos

Consolidar a prestagao de contas ESG como ferramenta de reparacao e de fortalecimento da confianga na
organizacao.

Ampliar a transparéncia ESG, apresentando informagdes de forma clara e acessivel.

Garantir segmentagao por publico, entregando relatérios distintos com linguagem, formato e profundidade
adequados.

Antecipar-se a exigéncias regulatdrias, como o IFRS S2, e manter-se na dianteira das melhores préticas globais de
transparéncia ESG.

Fortalecer a reputacdo institucional, posicionando a Vale como referéncia em prestagao de contas integrada.

Demonstrar evolugdo continua, evidenciando como os aprendizados, ap6s os rompimentos, se traduzem em
melhorias de governanga, seguranga e dialogo.

Ser referéncia em prestagao de contas com base no ESG, posicionando-se como benchmark para que outras
organizagdes se comprometam com a transparéncia no reporte de dados seu desempenho.
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Publico-alvo

O ecossistema de relatérios foi construido com base em um mapeamento detalhado das necessidades de cada stakeholder, entendendo
que cada publico requer uma narrativa e um nivel de informacao especificos.

Entregas por publico — Ecossistema de Relatérios Vale

DataBook e Relatério IFRS 52

Investidores e Mercado Financeiro

. Prestaca <
Colaboradores e Parceiros Internos estagdo de Governos e Orgaos Reguladores
contas ESG

Relato integrado e

Relato Integrado e
Contribuigoes Fiscais

Comunicagao Interna
- Engajamento e cultura de reparagdo - Governanga e conformidade

. Seguranga € governancga

Comunidades e Sociedade Interna

Relatério do Instituto Cultural Vale

- Linguagem acessivel
- Impactos sociais e culturais

Investidores e o mercado financeiro, por exemplo, demandam
dados técnicos e comparaveis, que foram atendidos pelo
DataBook e pelo Relatério IFRS S2, o primeiro do Brasil a ser
publicado conforme a norma. Essas publica¢des oferecem
confiabilidade metodoldgica e antecipam tendéncias regulatérias,
reforcando que a companhia vem investindo para gerenciar riscos
e impactos de forma mais consistente.

Ja governos e érgaos reguladores, que priorizam conformidade,
governanga e transparéncia fiscal, foram contemplados com o
Relato Integrado e com o Relatéri ntribuicdes Fiscais.
Esses documentos evidenciam o impacto socioecondmico da
empresa, a0 mesmo tempo em que reforcam a postura de
responsabilidade tributaria. A abordagem também faz parte do
processo de reparagdo, na medida em que fortalece a percepgao
de que a Vale contribui ativamente para o desenvolvimento
econdmico das regides em que atua.

As comunidades e a sociedade civil, por sua vez, encontram

no Relatério do Instituto Cultural Vale uma narrativa acessivel

e proxima, que traduz os impactos culturais e sociais dos
investimentos da empresa. Nesse sentido, a segmentagdo € parte
essencial da reparagao, pois garante que cada publico tenha
acesso a informacgdes que fazem sentido para sua realidade,
aproximando a empresa de todos os seus interlocutores.


https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/8b8371ec-4385-4955-4005-e98f71863296?origin=1&_gl=1*37767y*_gcl_au*ODY3MDQzNzA1LjE3NTU2MjEzMzc.
https://vale.com/documents/44618/429697/Relato+Integrado+Vale+2024.pdf/2a2958a5-6a68-3b71-867b-9c790c4dc244?version=1.0&t=1755711151021&download=false
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/150df560-7954-01bb-f04c-7a7955355e70?origin=1&_gl=1*1eqytbs*_gcl_au*ODY3MDQzNzA1LjE3NTU2MjEzMzc.
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E St r a t é g i a Relato Integrado . batabook

A estratégia da Vale consistiu em estruturar um portfélio de
relatérios complementares, cada um com identidade prépria, mas
conectados por uma narrativa Unica.

O Relato Integrado redne a visdo estratégica da companhia, Relato lila ' " Databook
apresentando resultados e compromissos ESG de forma Integrado £30

2024 Al 2024

abrangente e clara. Essa publicacdo funciona como eixo central da
comunicagdo, articulando as outras pegas.

O DataBook é uma ferramenta técnica, voltada para investidores
e analistas, oferecendo dados padronizados e comparaveis que
atendem as expectativas do mercado financeiro.

Ja o Relatério IFRS S2, pioneiro no Brasil, representa o Relatério IRFS S2 Relatério de Contribuicées Fiscais e

compromisso da Vale com a sustentabilidade, e a materializagdo Relatério do Instituto Cultural Vale
de um aprendizado: antecipar-se as regula¢des e as expectativas

de stakeholders é parte fundamental do processo de reparagao da
confianga, apos os casos das barragens de Mariana e Brumadinho.

O Relatoério de Contribuigdes Fiscais e o Relatério do Instituto
Cultural Vale complementam esse ecossistema, evidenciando

impactos econémicos, tributarios, sociais e culturais. Ao e N N wa) Rl A
consolidar essas publicacdes, a Vale garante que todos os publicos Informasdes Financeiras * . \ (* \ - Fiscais R Ji
s . N . . . Relacionadas a Sustentabilidade o - ' M| < | | "rv - T
estratégicos encontrem respostas as suas principais demandas. 2024 . e ml e
. 4 ~ . s e ~ - Relatério de I =
Essa complementaridade é a esséncia da estratégia: ndo apenas _ aiviaades. 2024

relatar, mas consolidar a prestagdo de contas como pratica
continua de responsabilidade, reparagdo e reconexao com a
confianca de seus stakeholders e com a sociedade.
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Acoes

A execucgdo dessa estratégia envolveu um processo de
planejamento editorial rigoroso e colaborativo. As equipes
envolvidas se dedicaram a compartilhar perfis e expectativas
de stakeholders, permitindo a definicdo de mensagens-chave
para cada relatério. Esse processo assegurou o equilibrio entre
completude e segmentacdo, tornando a comunicagdo mais
direcionada e efetiva.

As dreas internas da empresa foram mobilizadas para alinhar
conteldos, integrar dados e validar informacdes, sempre com
foco em garantir consisténcia e credibilidade. Ao todo mais de

100 empregados se envolveram nos monitoramentos e respostas
aos indicadores. O envolvimento de consultorias especializadas,

como a BH Press Comunicagdo e Sustentabilidade e a PwC,
também assegurou o alinhamento a frameworks internacionais

e o rigor metodoldgico. A adogdo de formatos digitais acessiveis
ampliou ainda mais o alcance das publica¢des, democratizando o

acesso as informacoes.

Um diferencial foi a producdo do Relatério IFRS S2, que reforga
o compromisso da Vale em se antecipar as obrigacdes legais e
regulatorias. Essa inovagdo ndo apenas consolida a companhia
como pioneira no Brasil, mas também simboliza a evolugdo de
uma empresa que, apds vivenciar crises graves, entende que a
transparéncia é parte essencial da reparacao e da reconstrugao
de confianga.
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Relato Integrado 2024 Introdugdo Portfélio Superior Orientada para Resultados Parceira Confiavel Anexos

A Vale no mundo tJ cCONTEUDO INTERATIVO

CLIQUE NA LEGENDA
@ Tuvo PARA NAVEGAR
PELO MAPA

3,26 GW

de capacidade instalada, em ativos de geragdo
hidroelétricos, edlicos e solar, no Brasil e Canada.

= )

Estados Unidos

de hectares de area preservada, incluindo 787 mil
hectares na Amazénia e 188 mil hectares protegidos
em parceria com Unidades de Conservagéo (UCs) e
projetos de REDD+.

USD 5,4 bilhoes

de tributos pagos nas jurisdigées onde a Vale atua.

Atuagao:
(0 Sede ) Joint Venture S operagio’ ) Escritérios? [41 Metais de transicdo energética A] Mega Hub & Pelotas §o Minério de ferro 1 Cobalto A Briquetes
b

& portoss W@ Exploragio oo Ferrovias /\ Minas subterraneas () Solugdes em minério de ferro {O) Niguel = PGM*, ouro e prata L} Cobre

“PGM (Platinum Group Metals) - metais do grupo da platina, subprodutos das operagdes no Canad
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lnvestimento

O investimento destinado a produgdo desse ecossistema de
relatérios contemplou desde consultorias técnicas especializadas
em frameworks ESG até processos de redagdo bilingue e
padronizacdo de indicadores. Foi necessdrio articular esforcos
multidisciplinares para assegurar a qualidade e a consisténcia de
todas as publicagdes.

Além disso, recursos foram aplicados em design editorial e
digital, priorizando formatos acessiveis e atrativos, capazes de
atender as diferentes formas de consumo de informacéao dos
publicos estratégicos. A atengdo a experiéncia do usuario foi
determinante para reforcar a ideia de que a prestacdo de contas
deve ser clara, acessivel e confidvel.

O aspecto mais relevante desse investimento, contudo, ndo se
mede em cifras, mas em valor simbdlico: consolidar a prestagao
de contas como parte do compromisso de reparagao.

Os relatérios ndo representam apenas entregas de comunicacao,
mas instrumentos de accountability que integram o esforgo
continuo da Vale em transformar os aprendizados das crises em
praticas de governanca mais sélidas.

Relatério de Contribuigoes
Fiscais 2024

Nosso propésito

Somos uma das principais empresas

da industria de mineragao global, com
presenca em diversas regies, cada uma
marcada por paisagens culturais, sociais

e econdmicas Unicas, além de sistemas
tributarios distintos. Apesar dessas
diferencas, nossa lideranca e compromisso
constante com praticas sustentaveis
continuam sendo uma caracteristica
fundamental

Estamos cientes dos impactos sociais e
econdmicos transformadores que nossas
operagdes tém nas regides e comunidades
onde atuamos. Consequentemente,
consideramos nossas contribuigdes
tributarias ndo apenas uma obrigacao
legal, mas um componente fundamental
da nossa responsabilidade corporativa

Além de cumprir nossas obrigagdes fiscais,
participamos ativamente de iniciativas
que promovem o desenvolvimento
comunitario, melhoram o bem-estar social
eincentivam a preservagdo ambiental

Prefacio Introdugao
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Por meio de nossas operagdes e projetos
sociais, geramos oportunidades de
emprego, apoiamos negécios locais

e investimos em educagdo, satde,
infraestrutura e conservagdo ambiental.

Além disso, nossas parcerias com
governos, autoridades locais e
organizagdes comunitarias nos permitem
identificar e atender as necessidades e
prioridades especificas das regides onde
atuamos. Ao alinhar nossos esforgos
com os objetivos de desenvolvimento
local, colaboramos com as comunidades
para contribuir com a prosperidade e a
resiliéncia a longo prazo

Nesta segdo do relatorio, fornecemos
informagdes sobre os tributos que
pagamos em nivel regional. Para oferecer
um contexto mais abrangente, também
resumimos nossas principais operagdes
comerciais nessas regides e destacamos
exemplos de nossas contribuigdes mais
amplas, além dos tributos

Em 2024, a Vale pagou® $ 6,3 bilhoes em
tributos e royalties, e a maior parte dessa
contribuicdo - $ 6,1 foi paga ao Brasil.

Nossa contribuigdo
econémica global

Relatério de auditoria
independente

Nossa contribuicio Reconciliagdes Nossa abordagem

5 Destaques regionais . a " éndi
fiscal global BRI financeiras fiscal Apéndices

Tributos sobre a renda Pagamento por Regiéo

169

. América do Sul

Asia-Pacifico

Tributos sobre folha

Tributos sobre mineragao . Europa e Oriente Médio

Améria do Norte

Tributos sobre
produtos e servigos Valores em § milhdes

Tributos préprios vs Tributos retidos

Outros tributos

Contribuigdo total de tributos

Tributos Tributos Tributos sobre Tributos sobre Outros
Forca de trabalho sobre arenda sobre a folha amineragio  produtos e servigos tributos

Valores em $ milhGes . Tributos préprios Tributos retidos

° O total inclui todos os pagamentos de tributos efetuados durante o ano fiscal de 2024. Em algumas jurisdigdes onde estamos presentes, recebemos restituigdes dos governos. Em
2024, essas restituicdes totalizaram $ 608 milhGes e estdo incluidas nos valores totais informados acima.
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Resultados

O resultado desse trabalho foi a consolidacdo de um ecossistema
robusto de relatérios, do processo de transparéncia, essencial para
processos de reparacado e reconstrucao da confianca da Vale com a
sociedade. Ao lancar publicagdes complementares e articuladas, a
empresa mostrou que é possivel atender diferentes publicos com
consisténcia, clareza e profundidade.

A publicagdo do primeiro Relatério IFRS S2 no Brasil destacou

a Vale como pioneira, reforgando seu posicionamento como
referéncia em transparéncia e prestagdo de contas climatica. A
iniciativa evidenciou que a companhia aprendeu com os erros do
passado e que estd comprometida em antecipar riscos e alinhar-se
as expectativas globais.

Mais do que nimeros ou indicadores, o resultado foi a
reafirmacdo da importancia de uma da comunicagdo transparente
como instrumento de reparagdo. O ecossistema de relatérios da
Vale é um simbolo da evolugdo cultural da companhia e de sua
busca por credibilidade, relagdes de longo prazo junto a publicos
estratégicos e a sociedade e visdo de futuro.

Além disso, a Vale obteve reconhecimento no cenario
internacional por meio do Reporting Matters (WBCSD), no qual
avangou para 83% no score geral em 2025. O desempenho foi
particularmente destacado nos critérios de Contetdo (92%)

e Efetividade (88%), refletindo a consisténcia e a clareza de
seus relatérios. Esse resultado evidencia que a companhia esta
consolidando sua reputagao global em transparéncia ESG.

Categoria: Relatério de sustentabilidade
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Reporling Matters WBCSD:

Avanco de 82% para 83% no score
da Vale

Category scores in 2025*

Principles Content Effectiveness

@@

2024: BAY%

Owverall

83%

2024: T5% 2024: B8Y, 2024: 82%

\Vale Overall Score

Outro ponto relevante foi o pioneirismo da Vale ao publicar o
primeiro Relatério Climatico no padrao IFRS S2 no Brasil, uma
iniciativa que ganhou repercussdo na imprensa especializada e

foi apontada como benchmark para outras empresas. A adocao
antecipada do padrao reforga a imagem de inovagdo e lideranca da
companhia em praticas de governanga e prestacdo de contas.

Vale € 1¢ empresa a publicar
informacoes financeiras
relacionadas a sustentabilidade sob
novos padroes da CVM

A partir de 2027, serd obrigatdria a todas as companhias abertas na bolsa brasileira a divulgacio
de relatério seguindo normas do IFRS 51 e 52, com dados de 2026

Por Naiara Bertio, Pritica ESG — 580 Paulo
OZJOG2025 14h27 . Atalizado b 3 meses

OXOE®
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+ Seguir -

Vale
A AR 535276 sequidores
3ime= @

Somos a primeira mineradora do mundo e a primeira empresa brasileira a divulgar
os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas de acordo com o
novo padrdo da International Sustainability Standards Board (ISSB) e do Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade. Com essa iniciativa, estamos
reforcando nosso pioneirismo no tema e ampliando a transparéncia das nossas
informagdes para o publico.

Com a primeira edicdo do relatério de informacées financeiras relacionadas
sustentabilidade, nos antecipamos em dois anos & norma da CVM, que torna essa
apresentacdo obrigatoria no Brasil a partir de 2027. O relatério ajuda a quantificar o
tamanho do esforco para reduzir as emissées de carbono e os impactos na cadeia
de valor. Com essa publicagdo, queremos aumentar o senso de urgéncia para o
tema e engajar mais pessoas e empresas na agenda climatica.

Confira como temos nos destacado para liderar na mineracédo sustentavel, com um
posicicnamento Unico para apoiar a descarbonizacdo global, enquanto seguimos
comprometidos com nossas metas de reducdo de emissdes por meio de acdes
transparentes e responsaveis, construindo o futuro verde que queremos para todos!

#TranformandoJuntos #1SSB #CBPS

Denner.. @« 3e- 3m oo

Técnico em Minerago | Experiéncia em Topografia, Sondagem, Operagdo d.

Inspirador ver a Vale liderando o setor com transparéncia e antecipagao aos
padrdes internacionais de sustentabilidade. Um passo importante para a

mineracdo verde e para o Brasil ganhar destaque na agenda climatica global.

vE

Gostei - @ 1 | Responder

0 Vitor Ferreira Henrique [ - 2° 3m e

EHS Head @ Innomotics Brazil & Argentina

Parabéns pela iniaativa! Como fornecedor atuante no Escopo 3, € motivo de
orgulho poder contribuir com essa jornada rumo a descarbonizagao. Esse
maternial € sem duvida, um marco de transparéncia e um exemplo inspirador
para toda a cadeia de valor.

Gostel | Responder
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’ Viviane Araujo . 2- 3m

Grace Vieira

Gostei | Responder

.All.anl(ardec@‘3=e- 3Im s
Solgador multi processos
Arrasoul #

Exibir traducdo

Gostei | Responder

‘ Reginaldo Pedrosa « 3* ¢ « sm

Mecinico de caminhdo na Cencosud bras
Muito bom!! Que informagdes valiosas.

Gostei | Responder

Capital Reset

hitps-/icapitaireset uol.com br » companhias-abertas » v
Vale diz que pode ter custo de até R$ 19 bi com carbono | Reset
2 de jun. de 2025 — A mineradora Vale publica nesta segunda-feira (2) seu primeiro relatério de
informacdes financeiras relacionadas & sustentabilidade conforme

Valor Econdmico

Nhittps:/Avalor giobo.Com » e5g » Noticia » 20250602 §
Vale é 18 empresa a publicar informagdes financeiras ...
2 de jun. de 2025 — A partir de 2027, serd obngatdna a todas as companhias abertas na bolsa brasileira
a divulgacdo de relatério seguindo normas do IFRS S1 e S2,

’| Capital Aberto

| https icapitalaberto com.br » companhias-abertas » vale..  §

Vale puxa a fila e divulga 1° relatorio financeiro de ...

2 de jun. de 2025 — Documenlo da Vale aponta RS 7 4 bilhdes investidos em iniciativas de
descarbonizacado entre 2020 e 2024; muitas devem seguir o exemplo

ISTOE DINHEIRO

hitps /fistoedinheiro com br » vale-divulga-primeiro-rel . 3
Vale divulga primeiro relatério de sustentabilidade de ...
2 de jun. de 2025 — O relatdrio informa que, desde 2020, a Vale ja investiu RS 7 4 bilhdes em iniciativas
de descarbonizacao, dentre eles RS 1,38 bilhdo em 2024

Esses avangos se somam ao fortalecimento das narrativas
institucionais, como o storytelling sobre a Essencialidade da
Mineragao, que dialoga diretamente com a busca de reparagdo de
imagem da empresa, aproximando-a da sociedade e reforcando
seu compromisso em traduzir compromissos em a¢des concretas.

Evidéncias
® Reporting Matters (WBCSD): evolugdo de 82% (2024) para 83%
(2025) — Destaque em Conteldo (92%) e Efetividade (88%).

® Pesquisa de reputagdo: melhoria nos indicadores de percepcao,
evidenciando recuperagdo gradual da imagem da Vale.

® Publicagdo do Relatério Climatico IFRS S2 (2025): repercussao
positiva na imprensa, destacando pioneirismo e referéncia para

o mercado.
Links de referéncia:
® Reporting Matters WBCSD 2025
® Matéria sobre o IFRS S2 da Vale (Valor Econémico)
® Cobertura internacional sobre IFRS S2 (Reuters)


https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/04/15/vale-publica-primeiro-relatorio-ifrs-s2-no-brasil.ghtml 
https://www.reuters.com/sustainability/vale-ifrs-s2-benchmark-2025
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Ficha técnica

Tipo de Organizagdo: Organizacao/Instituicdo Privada ou Publica;

Titulo: Comunicagdo ESG: prestacdo de contas contribui para Vale Detalhamento da equipe' com oS homes e as respectivas fungaes:
se (re)conectar com stakeholders

Vale:
Sinopse do case: Apds eventos extremos e os rompimentos

de barragem, a Vale consolidou sua prestacéo de contas como Relato Integrado | Geréncia de Sustentabilidade: Roberta Mendes, Camila Cantagalli, Cibele Kuguimiya, Rodrigo Lana,
instrumento de reparacgdo e reconstrucio de confianca. Criou Caaling Faieg, mereus Ressalls, Ana lLulza @i,
um ecossistema de relatérios ESG alinhados a padrdes globais,

segmentados por publicos, fortalecendo transparéncia, reputagao Relatério IFRS: Raisa Migita, Thaina Lourenco
e pioneirismo com o primeiro IFRS S2 do Brasil.

Relatério de Contribuicoes Flscais: Flavia Portugal e Juliana Mauricio
Cronograma:

o , Relatorio de atividades ICV: Flavia Dratovsky e Fabianne Herrera
Relato Integrado: publicacdo em abril/2025

. o . BH Press Comunicagao e Sustentabilidade:
Relatério IFRS: publicacdo em jun/2025

. o o ) Gestora da conta e coordenacao geral: Lilian Ribas
Relatério de Contribuigoes Fiscais: publicagdo em mai/2025

.. .. L PMO e redagao: Ana Nobre, Aline Mattos
Relatério de atividades ICV: publicagdo em agosto/2025

. . Projeto grafico: Gabriel Rocha
Numero de pessoas que atuaram no projeto: 20

Diagramacao e finalizagdo: Gabriel Rocha, Marina Godinho, Bruno Filogénio

Tradugao: Batata Comunicagdes
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