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Cenario

A Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) completou

70 anos de uma trajetoria relevante para a industria
brasileira em 4 de junho de 2025. Com mais de 7.200
empregados(as) em nove Estados, € a Unica produtora

de aluminio de baixo carbono com a cadeia integrada no
Brasil, desde a mineracao até os produtos finais. Além
disso, gera 100% da energia consumida na producao
através de fontes renovaveis e rastreaveis, fornece
solucoes sustentaveis e inovadoras para mercados diversos
e é referéncia em reciclagem de sucata de aluminio.

Ao longo dessas sete décadas, a CBA fomentou a
industrializacao no Brasil e transformou as vidas

de milhares de familias. O papel da Empresa e sua
importancia para a comunidade cresceram, resultando
na emancipacao do municipio de Aluminio, sede de sua
principal Fabrica. A partir de entao, trouxe voz e poténcia
as diversas outras regidoes do pais onde esta inserida.

Este case apresenta como a Empresa respondeu a uma
demanda urgente, no contexto de sua inauguracao,
voltada ao fortalecimento da indUstria nacional, a
geracao de empregos e a busca por independéncia

em relacao as exportacoes e ao capital estrangeiro.
Mostra também como conseguiu perpetuar sua cultura

A - Contexto

organizacional, mantendo a resiliéncia e a competitividade
até os dias atuais. Manter vivo esse legado € um desafio
constante para uma marca posicionada no mercado de
commodities, que vivencia a movimentacao global e suas
transformacoes o tempo todo.

Um exemplo é a celebracao das sete décadas acontecer
em um ano em que a industria global do aluminio foi
diretamente exposta as medidas protecionistas de tarifacao

aplicadas pelos Estados Unidos sobre a importacao do metal.

Mesmo com uma série de desafios, a CBA sempre se manteve
motivada pelos ideais de seus fundadores, materializados
por Antonio Ermirio de Moraes, a paixao pelo negocio e o
comprometimento com a sociedade e o meio ambiente.

Mais que uma data a se comemorar, a campanha de
comunicacao para os 70 anos da Empresa teve o desafio
de renovar o orgulho de pertencimento, exaltando a
memoria organizacional, solidez e robustez da Companhia
e valorizando quem esta no centro das transformacoes
vivenciadas ao longo de sete décadas: as pessoas.

“Os principais agentes dessa
historia sao as pessoas”

(Antonio Ermirio de Moraes)
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Estrategia

A valorizacao de pessoas sempre esteve no centro da As acoes internas e externas reforcaram marcos
estratégia de negocios e da cultura da CBA, pautada nos historicos, estreitaram o relacionamento com os

valores da Votorantim, da qual a Companhia € uma das publicos de interesse e posicionaram a CBA como
investidas. Por isso, a estratégia da campanha “Pessoas produtora sustentavel e estratégica na industria

que abrem caminhos para as proximas transformacoes” global, todas voltadas ao propodsito de fazer com que

seguiu a linha de reconhecé-las, conectando diferentes
geracoes que transformaram a CBA e que constroem o
futuro da Companhia.

Os objetivos da campanha foram:

> Fortalecer a reputacao da marca;

> Evidenciar a resiliéncia e a solidez do negécio;
> Reforcar o senso de pertencimento;

> Fortalecer a cultura organizacional.

Com engajamento da lideranca, de empregados(as) e
stakeholders, a campanha foi planejada pela Comunicacao
Corporativa com apoio de agéncias e equipes internas.

R\ cBA
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cada pessoa que teve sua vida transformada pela
Empresa se sentisse parte dessa historia de sucesso
- desde os integrantes da familia Ermirio de Moraes
até o(a) mais recente contratado(a) da Companhia.




Comunicacao
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Comunicacao

Para engajar publicos diversos, foi desenvolvida uma
campanha 360°, com acoes integradas aos canais mais
relevantes para cada audiéncia.

Conceito visual

A identidade visual, criada pela Go&Grow, apresentou
um mosaico que representa os negocios e pilares da
CBA, sendo eles: sustentabilidade (foto do Legado das
Aguas), Negocio Energia (foto Usinas), Negdcio Primarios

Pessonas que abrem caminhos para as proximas transformacées

A CBA
C - Comunicacao A =

(foto mineracao e tarugos) e Negocio Transformados
& Reciclagem (foto folhas de aluminio), sempre com
empregados(as) a frente, simbolizando quem torna a
estratégia realidade.

Place

A identidade visual foi aplicada a todos os canais e
materiais institucionais, incluindo o site da Companhia.
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Comunicacao

Documentarios

Dois videos produzidos pela Tear Filmes
foram os principais ativos:
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“Pessoas que abrem caminhos para as proximas transformacdes” “Solucdes em aluminio que transformam vidas”

Com foco em fortalecer o senso de pertencimento, baseia-se no olhar Reflete o propdsito da Companhia e o legado de Antonio Ermirio de Moraes,
intimo para a historia de empregados e empregadas que representam por meio de depoimentos de pessoas que marcaram a trajetoria da CBA
todo o publico interno da Companhia e tiveram suas vidas e de suas desde a sua fundacao, representando o passado, o presente e o futuro.

familias transformadas pela CBA.


https://www.youtube.com/watch?v=AAWuZ-qsE8s
https://www.youtube.com/watch?v=AAWuZ-qsE8s
https://www.youtube.com/watch?v=AAWuZ-qsE8s
https://www.youtube.com/watch?v=AAWuZ-qsE8s
https://www.youtube.com/watch?v=AAWuZ-qsE8s
https://youtu.be/TUfvXOVVJ1Y?si=4liAADk5goPtsGUm
https://youtu.be/TUfvXOVVJ1Y?si=4liAADk5goPtsGUm
https://youtu.be/TUfvXOVVJ1Y?si=4liAADk5goPtsGUm
https://youtu.be/TUfvXOVVJ1Y?si=4liAADk5goPtsGUm
https://youtu.be/TUfvXOVVJ1Y?si=4liAADk5goPtsGUm
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Comunicacao Interna

Em meio a organizacao da campanha, o time de

Comunicacao enfrentou o desafio de migrar da

plataforma Workplace (principal ferramenta de

comunicacao interna usada pela CBA até entao,

que seria desativada pela Meta) para o Workvivo,
0 que demandaria uma estratégia paralela para

embarcar o publico interno na nova ferramenta,

amadurecer o seu uso e engaja-lo na campanha
dos 70 anos.
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A newsletter semanal "Radar”, enviada por e-mail
e WhatsApp para todos(as) os(as) empregados(as),
juntou-se ao Workvivo, formando os principais
meios internos de divulgacao.

Na intranet, foi criado um relégio com a contagem
regressiva para a comemoracao.

Pessoas que abrem caminhos para as préximas transformacées:
Contagem regressiva para os

C - Comunicacao

Mensagem do CEO Video de Luciano Alves enviado
aos empregados(as) e disponibilizado no Workvivo.

128 15:33:37

dias horas minutos

Para esquentar o clima, a campanha contou com duas
acoes de engajamento prévias: distribuicao de camisetas
comemorativas duas semanas antes do aniversario; e
um concurso de fotos no Workvivo para empregados(as)
contarem os marcos de suas trajetorias dentro da CBA.

A historia que atendeu a todos os critérios recebeu o

prémio de RS 500.

Em 4 de junho, data do aniversario,
ocorreram cinco principais acdes:

segundos
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Comunicacao Interna

Refeicdes especiais

Cardapio comemorativo nos refeitorios de todas as : |
Unidades, conforme a localidade e os turnos. Na Fabrica S
Aluminio, uma feijoada com musica ao vivo celebrou a

data com todos(as) os(as) empregados(as) e a presenca | ' e !\CBA

de diretores, conselheiros e de Luis Ermirio de Moraes, anos

filho de Antonio Ermirio e presidente do Conselho da
CBA. Foi disponibilizado um letreiro dos 70 anos em 3D : | }

para que as pessoas deixassem mensagens. ~
\‘; . ‘
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Fabrica de Aluminio (SP)
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Fabrica de Aluminio (SP) Fabrica de Aluminio (SP)
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Comunicacao Interna

Escritério Corporativo - Thera [tapissuma (PE) Complexo Juquia (SP)
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Comunicacao Interna

Mural ilustrativo

Inauguracao da nova fachada da
Fabrica Aluminio (SP), representando

os pilares e marcos dos 70 anos, em
uma ilustracao elaborada pela Black
Madre. A arte foi replicada em todas as
Unidades, em diferentes formatos.

Pocos de Caldas (MG) Empregados reunidos em frente ao mural comemorativo em Mirai (MG).
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Trabalhadores foram surpreendidos com nova fachada na fabrica de Aluminio (SP), no dia 04/06 Aplicacao da arte no refeitorio de ltapissuma (PE).
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Comunicacao Interna

Cine pipoca

Exibicao do documentario “Pessoas que abrem caminhos para as
proximas transformacoes” nas Unidades, em formato de sessdes
agendadas de cinema, com distribuicao de pipoca e refrigerante.

Todas as unidades receberam as sessdes. Abaixo, exibicao em Itapissuma (PE).

7
-
S,

C - Comunicacao

Fabrica de Aluminio (SP)
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Comunicacao Interna e
Externa

Capsula do Tempo

Distribuida nas Unidades para que empregados(as) escrevessem mensagens sobre o
que desejam para o futuro da CBA. A versao final da Capsula do Tempo, produzida
em aluminio na Transformacao Plastica da Fabrica da CBA, esta exposta no Memoria
Votorantim e sera aberta em 10 anos.

Além de serem disponibilizadas em todas as unidades, urnas
também foram levadas para os eventos comemorativos.

DEPOSItEAgNY sua mensagem
para os proximos 70 anos da #NossaCBA!

.posite aqui sua mensagem#
ara os proximos 70 anos da

— .
2

NossaCB/
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Comunicacao Externa

O LinkedIn e o Instagram da CBA também trouxeram
uma contagem regressiva, por meio de posts em formato
“TBT”, publicados as quintas-feiras, durante os meses
que antecederam a data dos 70 anos, rememorando os
marcos da historia da Empresa em sua cronologia.

Pagina especial

Uma one page comemorativa apresentou a linha
do tempo da Empresa, reforcando a robustez do
negocio como um investimento atrativo e seguro.
Ela foi estrategicamente desenvolvida para a
campanha de midia.

A A sanre et
para as proximas transformacoes

R\ cBA
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Cuidamos das nossas pessoas

A CBA completa 70 anos de hist6ria em 2025. Uma trajetéria solida, baseada em inovagao, ética,
responsabilidade socioambiental e uma incrivel capacidade de transformacao e de reinvencdo. Ao longo dessas
sete décadas, a Companhia vem contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e da industria, produzindo

solugdes em aluminio que verdadeiramente transformam vidas.

Acompanhe abaixo os principais momentos dessa histérial

1955 1968 1973

Inicio de tudo Primeiros anos P

1941 1958 1970 19¢

#70AnosCBA
Veja como foi a construcao da
Fabrica na década de 1940

O primeiro esboco do
empreendimento
foi realizado por engenheiros e
consultores americanos

No entanto, seu plano e
execucao foram adiados
pelo avanco e consequéncias da
Segunda Guerra Mundial

Esse novo plano foi a base do que
a CBA & hoje: a (inica indistria de
rasil e uma

ido

Campanha de midia
Teve o objetivo de destacar a solidez, a competitividade e a resiliéncia da CBA

como uma produtora de aluminio sustentavel e integrada, genuinamente
brasileira. Os documentarios foram impulsionados no YouTube. Os veiculos
mapeados, voltados para publicos C-level e interessados em mercado de
investimento e negocios, foram: Valor Economico (anuncio impresso), Brazil
Journal e Exame.com - os dois ultimos com midia digital e branded content
por 30 dias. A campanha também contemplou midia digital em LinkedIn,

— = = q exame.
Comjustura Apds visita ao Brasil, equipe de Fundo sobe projecho de crescimento de 2% para 2,3% no ano "

FMI eleva previsao de PIB e alerta para fiscal

e - - ey Aos 70 anos, a CBA acelera investimentos em

reciclagem e energia limpa
Einprcaa e mams ey o 300 ae or Tudeath 2030 apdu &

CBA: ha 70 anos oferecendo solugdes
em aluminio que impulsionam o futuro

Supercicio de metais na China? Talvez nunca
mais. Ciclo da energia verde? S6 no comeco

ESG Journa
0 mercado de carbono pode salvar o mundo.
Antes, precisa salvar a si mesmo

CBA: solucdes
em aluminio que
transformam vidas

F =
Asibe o

Mais ESG JOURNAL B
Receba o Brazil Journal no

Mineragao - TR seu email

Mineradora saudita chega }A) )

ao Brasil com cheque de RS

8bl


https://www.cba.com.br/70-anos/
https://www.cba.com.br/70-anos/
https://www.cba.com.br/70-anos/
https://www.cba.com.br/70-anos/
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Comunicacao Externa

Instagram e Google, redirecionando para a one page
comemorativa.

Exposicao “CBA 70 anos”

Aberta ao publico até agosto no Memoria Votorantim

- hub de acervo historico, analise e gestao da memoria
da Votorantim S/A -, a mostra reliine marcos historicos,
objetos, imagens e conteudos interativos que contam a
historia da Companhia em trés etapas: passado, presente
e futuro. O documentario “Solucées em aluminio que
transformam vidas” também integra a exposicao.

Exposicao conta com mais de 100 itens

O lancamento foi realizado pelo CEO da CBA, Luciano que contam a histéria da CBA.

Alves, ao lado de diretores e conselheiros e contou com
a presenca de oito membros de cinco geracoes da familia
Ermirio de Moraes.

A presenca da matriarca, D. Maria Regina Costa de
Moraes, esposa de Antonio Ermirio de Moraes, tornou a
celebracao ainda mais emocionante. Para a familia, foi
um momento de memodria em honra ao patriarca que,
se estivesse vivo, faria aniversario no mesmo dia em

D. Maria Regina Costa de Moraes também
foi homenageada na ocasiao.
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Comunicacao Externa

de _um. compromisso

DES comprometidas, convidamos todos a

hresente e nosso futuro.

Familia fundadora reunida para prestigiar
evento em comemoracao aos 70 anos.

Luis Ermirio de Moraes, presidente do Conselho de Administracao e
Membro dos Comités de Sustentabilidade e Projetos e Capital da CBA

R\ cBA
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que foi inaugurada a CBA, a Empresa
considerada sua “menina dos olhos”,
segundo parentes.

Jantar comemorativo
O documentario “Solucoes em aluminio

que transformam vidas” foi apresentado
em primeira mao em um jantar para a
alta lideranca da CBA e da Votorantim e
filho, neto e sobrinhos-netos de Antonio
Ermirio de Moraes. O letreiro dos 70 anos
e a Capsula do Tempo também foram
disponibilizados.

Brinde comemorativo
Clientes estratégicos receberam uma

caixa com garrafa térmica em aluminio,
moleskine e caneta customizados dos
70 anos, aléem de um exemplar do Nosso
Café, produzido pela CBA na Zona da
Mata mineira a partir da reabilitacao de
areas mineradas.

Websérie
Trechos inéditos dos depoimentos

coletados para o documentario “Solucoes
em aluminio que transformam vidas” tém
sido veiculados no LinkedIn e Instagram
da CBA.
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Periodo da campanha
O projeto ocorreu entre janeiro e agosto de
2025, com marco central em 4 de junho.
4/JUN 28/JAN 30/ABR 22/MAI 29/MAl 04/JUN 07/JUN
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Contagem Série de TBTs nas Lancamento Entrega das Resultado > Inauguracao do mural ilustrativo especial dos Estreia da

regressiva

redes sociais

do concurso

camisetas

do concurso

70 anos na fachada da Fabrica e nas Unidades

websérie nas

redes sociais

no Workvivo

na intranet

no Workvivo
‘ > Mensagem do CEO Luciano Alves, em video

> Lancamento da one page comemorativa
e da campanha de midia

Em 2025, a
#NossaCBA completa

> Lancamento dos documentarios

-BA

ha 70 anos,

nossa Fabrica estava assim:
contando os dias para a sua inauguragao

> Lancamento da Exposicao no Memoria
Votorantim, com a presenca de D. Maria
Regina, filhos, neto e sobrinhos-netos
de Antonio Ermirio de Moraes

-,

transformar umakempresa
zer ela crescer./ YV

> Celebracdes nos refeitorios nas Unidades

> Estreia do Cine pipoca e
da Capsula do Tempo

@ Enivaldo De jasus postou uma atualizagio de valor.

Neste dia 15/08, estarei celebrandc 24 ancs de empresa, sou graio a Deus &

N , por todo este tempo de aprerdizado e conquistas, s3o 24 anos
literaimente vestindo a camisa & &, sequem as fotos das camisas que guardo com
muito carinho.

1° Camisa do uniforme que recebi em 2001

2* Camisa quando a CBA aceriu a VM.

3° Camisa da atualidade.

> Jantar comemorativo com a alta lideranca
CBA/Votorantim e Familia Ermirio de Moraes

> Newsletter Radar Especial 70 anos
comunicando todas as acoes

Membro do ConsecliCREENE a Votorantim




Investimento
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Investimento

A campanha somou RS 2.340.400,00, incluindo planejamento,

execucao e producao das acodes. R$ 2 ° 3 40 ° 400 ) OO

VALORES DA FAMILIA

— — Estar inteiro L
— — = — nossa histg

Ser generoso consigo, — . _—
com a familia e com — —— —
a sociedade.

ra histéria que nos une e
Poténcia coletiva, sendo
nistas do nosso Legado. | F



esultados
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Resultados e evidéncias

Comunicacao interna

> 6.623 camisetas
distribuidas

> 1.208 participantes

nas sessoes de cine pipoca

> 5.298 pessoas

nos almocos e jantares

> 17 murais
instalados

,f' Pessoas que abrem caminhos
para as proximas transformacoes

F - Resultados

Workvivo

> 85 posts
somando 118.811 impressées,
10.025 pessoas alcancadas
e 273 comentarios

> 23 posts
no concurso de fotos, com
41.702 impressoes
e 168 comentarios

g Luciano Francisco Alves postou uma atualizagao.

#CBAmaisDiversa
Parabéns, #NossaCBA!

Chegamos aos 70 anos.

Uma trajetdria construida com o empenho e dedicagao de todas as nossas pessoas que
atuaram e atuam para tornar a CBA o que ela é: uma Empresa resiliente, inovadora,
comprometida com a sustentabilidade e pronta para o futuro.

Neste dia tao importante, deixo uma mensagem especial a vocés que fazem parte deste
marco e abrem caminhos para as proximas transformacoes.

#CBA70anos

Newsletter Radar

> 15 edicoes

com acGes comemorativas

1 . =

3 _—

Q=<3 W= T i

ﬂ::‘* #CBA70anos -

RAaa

-

4 de junho de 2025 4

os, tiver as conquistas, sempre
sformar vidas por meio do aluminio

E dia de comemorar com orgulho tudo que ja construimos e renovar
nossa energia para as décadas seguintes.

25
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Resultados e evidéncias

Comunicacao externa Redes sociais
T Exposicao
> One Page > InStagram: Direto dg tanel d@%gmpo: CBA 70 5“05
> 12.756.727 > 104.756 20 posts, 148. 708 impressoes
, _ _ , (engajamento 6 7% maior que outros temas na page company) :
impressoes sessdes engajadas
> > .
419.483 454.882 . Linkedin:
cliques usuarios unicos . _
19 posts, 146.334 impressoes
> 336.389 o . .
~ ados até 06 de agosto (engajamento 45% maior que outros temas na page company)
sessdes de 2025.

> YouTube:
177 mil views 1 milhdo de views 3 episodios da websérie,

20 documentario . :10 doc~umentarlo o somando mais de 11 mil
Pessoas que abrem caminhos para Solucdes em aluminio que < 1alizacs .
visualizacdes organicas

as proximas transformacodes” transformam vidas”

1955 1968 1973 199¢

1941 1958 1970 1992

. era tdo importante  /
@ famdlia deles. B

Pessoas que abrem caminhos
para as proximas
transformacoes
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Resultados e evidéncias

Campanha de midia Eventos Exposicao Meméria Votorantim
> 1 branded content > 40 convidados no jantar > 40 convidados
+ de 3,3 milhdes de impressées > 250 brindes produzidos para o lancamento
na Exame > 120 visitas a exposicao

até 31 de julho de 2025
exame.

> 176 itens/equipamentos

produzidos exclusivamente para a exposicao

NEGOCIOS EM EXPANSAO STARTUPS FRANQUIAS NOSTALGIA NEGO!

CBA: solucoes

em aluminio que
transformam vidas

. Clique aqui para ter acesso a todas as evidéncias das acoes realizadas ao longo da campanha.
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— Pessoas que abrem caminhos para as préoximas transformacées D - Periodo A

Equipe envolvida

Participaram as agéncias Fun Business, OMZ, Go&Grow, Global Ad e Fato Relevante e houve apoio de areas
internas como Tl, RH, Seguranca e Manutencao.

Abaixo, as pessoas e respectivas areas da CBA e/ou agéncias que participaram do projeto:

CBA Agéncias de Comunicacao
| .|
Comunicacio Areas de apoio P [BVETITEEEE ;;A:I\Z ey Global Ad Fato Relevante
Corporativa (Eventos) (Midia) (Pecas da (Redes Sociais e (PR)
campanha) Pecas externas)
Andressa Lamana - José Marcio Marques - Patricia e

Diretora de Pessoas &
Digital

Bruna Di Monaco -
Gerente de
Comunicacao

Fernanda dos Santos,
Carina Paulino,
Evandro Motta e
Ludyane Lara -
Consultores de
Comunicacao

Michele Santos,
Beatriz Braga e
Gabriela Marquito -
Analistas de
Comunicacao

Rayane Pato e Sophia
Lacerda, assistente e
estagiaria

Gerente de Manutencao e
Gestao de Ativos

Marcionilio Neto- Gerente
de Seguranca do Trabalho

Silvio Smolli - Gerente de
Facilities

Marcello Giffoni - Gerente
Geral de DHO
(Desenvolvimento Humano
e Organizacional)

Leandro Faria e Ligia
Carvalho - Gerente-geral
e Coordenadora de
Sustentabilidade

Luis Carlos Maldaner -
Gerente de TI

Erica Fonseca - Secretaria
Executiva

Priscila Sousa -
Socias Diretoras

Dyomara
Wicznovski -
Produtora

Mayra Cordeiro -
Socia Diretora

Camila Ferrari-
Atendimento

Cristiano Coppus
- Socio Diretor

Luzya Oliveira-
Coordenadora

Ana Carolina
Mendes e Dandara
Leao -
Atendimentos

Joao Carapeto,
Morgana Mér e
Vinicius Ghise-
Socios Diretores

Catherine Adam -
Atendimento

Cristina Maiello -
Diretora Executiva

Fernando Rubino
- Diretor da conta

Cleide Rodriguez
- Gerente da
conta

Juliana Pedigone
- Atendimento
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Pessoas que abrem caminhos para as proximas transformacoes
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