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Modelo de Cultura Princípios
1. Segurança em primeiro lugar: nenhum resultado é mais importante do que a 

vida das pessoas.
2. Fazer o certo: ética e respeito são essenciais em tudo o que fazemos.
3. Cada cliente é único(a): agimos para fazer o negócio do(a) nosso(a) cliente 

prosperar, impulsionando o sucesso conjunto.
4. Dialogamos com verdade e respeito: acreditamos que falar o que pensamos, 

sem nos omitir, é uma forma de respeito aos(às) nossos(as) colegas. Não 
sabemos tudo, e por isso acreditamos na importância de dialogar com 
respeito e profundidade, com a intenção verdadeira de contribuir para o 
crescimento de todos.

5. Ambiente diverso e inclusivo: respeitamos e valorizamos a diversidade, 
criando um ambiente em que há espaço para que todas as pessoas sejam 
ouvidas, respeitadas e tenham oportunidades.

6. Autonomia, responsabilidade e atitude de dono(a): somos responsáveis por 
tomar as melhores decisões para o negócio, tendo nosso propósito e nossos 
princípios como norteadores das nossas escolhas.

7. Todos(as) somos líderes: somos engajados e comprometidos com nosso 
próprio desenvolvimento e com o das pessoas ao nosso redor.

8. Gerar valor para todos(as): realizamos nosso propósito gerando valor para 
todos os nossos públicos de forma sustentável.

9. Simplicidade: focamos no que agrega valor; com isso, somos mais ágeis e 
ganhamos em eficiência e produtividade.

10. Nos superamos todos os dias: estamos constantemente buscando formas de 
fazer melhor e de ser a nossa melhor versão. Nós sonhamos grande e nos 
adaptamos a novos cenários, buscando as melhores formas de trabalhar.

Em 2021 a Gerdau deu um novo passo em sua evolução 
cultural. Ao longo do ano, promoveu encontros e 
workshops com os integrantes da alta liderança para 
pensar na evolução da cultura organizacional, 
considerando a aspiração para os próximos dez anos, 
pilares estratégicos, indicadores prioritários e 
comportamentos que queremos reforçar. O resultado 
desse trabalho foi apresentado em outubro de 2021 
para toda liderança, para que pudessem refletir o 
conteúdo com suas equipes. O novo plano foi 
divulgado para todos os colaboradores e 
colaboradoras em fevereiro de 2022. 

Para construir sua história, a Gerdau acredita em 
empoderar pessoas, valorizando os talentos, a 
diversidade, a segurança e a ética. Trabalha para 
gerar valor com todas as pessoas com as quais se 
relaciona, se baseando em 10 princípios (ao lado).
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Segurança na Gerdau
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Fonte: 
PUCPR Digital, dezembro de 2022
Revista Você RH, março de 2023
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Lançamento do Movimento 
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PROGRAMAÇÃO DA SEMANA
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O movimento A voz da segurança, nosso 
compromisso com a vida foi lançado no dia 24 
de abril, na abertura da Semana Mundial da 
Segurança na Gerdau, pelo CEO da empresa 
Gustavo Werneck e pelas principais lideranças 
das Operações de Negócio. 

As conexões entre o movimento, a aspiração 
da Gerdau e os princípios foram reforçados na 
palestra realizada pelo cientista social 
americano Timothy Clark sobre Segurança 
Psicológica, onde ele abordou o papel da 
liderança na construção de um ambiente 
seguro. Tivemos mais de 2.300 conexões *.

9 PAÍSES

abril

* As unidades que reuniram seus times em um 
único local foram consideradas 1 única conexão
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O vídeo de lançamento, explicando o que é 
o movimento a Voz da Segurança e 
trazendo a mensagem do CEO e do Líder 
da Operação de Negócio foi disseminado 
nas TVs da empresa e nos grupos de 
comunicação usados pelas equipes. 

Assim, cada Líder pôde adequar seu 
discurso com a realidade da sua 
Operação. No total foram 2 vídeos em 
inglês, 4 em espanhol e 6 em português

abril
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Estudos de Caso com Liderançasabril
Criamos um roteiro para orientar as Lideranças na realização de Rodas de Diálogo, promovendo discussões em 
grupo sobre as causas dos acidentes que já ocorreram nas Unidades da Gerdau e correlacioná-las com o 
diagnóstico e seus 6 temas principais. Tanto líderes da Gerdau quando das empresas parceiras participaram. 
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Ações Locais nas Unidadesabril

No dia 26 de Abril as Unidades tinham a agenda livre para fazer ações locais 
de acordo com sua realidade. Abaixo algumas ações ocorridas:

• Workshops sobre percepção de risco com uso de "realidade virtual" para 
multiplicadores de liderança e segurança. 

• Reconhecimento de melhor empresa terceirizada de gestão de segurança 
e melhor supervisora terceirizada de segurança do ano de 2022.

• Reconhecimento nas áreas durante a Hora da Segurança por 
comportamentos positivos. Foram distribuídas estrelas que no final foram 
trocadas por uma sobremesa.

• Dia antiestresse com quick massage para os colaboradores.

• Dia do bem-estar com amostragem de glicemia, colesterol, avaliação física 
geral e plano de acompanhamento.

• Treinamentos de condução segura por meio de simuladores. 

• Atividade Conhecer para Conectar (Diálogo entre colaboradores próprios e 
parceiros sobre a gestão de segurança Gerdau).

• Diálogos Diários de Segurança  focados nos temas da Semana Mundial da 
Segurança.

• Roda de Conversa entre diretores para tratar os principais assuntos de 
segurança da operação.
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9 PAÍSES
abril

A semana seguiu com mais 2 webinars. O primeiro teve 
foco no desenvolvimento das equipes próprias e 
parceiras das áreas de Segurança, Pessoas e Excelência 
Operacional. O tema foi “Como a tríade de gestão pode 
potencializar esse movimento nas Organizações”. O 
palestrante convidado foi o Odilon Cunha Jr., um dos 
fundadores da Escola de Valores da Consultoria 
Comportamento. Tivemos 470 conexões*. 

O segundo webinar foi sobre Gestão de Terceiros: como 
vivenciar a cultura organizacional para a segurança junto aos 
parceiros. Convidamos Flávio Furtado, Executivo Corporativo 
de Segurança no Trabalho, Resposta a Emergência e 
Segurança de Processo na Klabin para trazer seu case. 
Todos os colaboradores e parceiros participaram. Tivemos 
1.400 conexões*.

* as unidades que reuniram seus times em um 
único local foram consideradas 1 única conexão
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abril
A semana encerrou com uma Parada pela Vida. Todas as Operações de negócio da Gerdau pararam suas 
atividades ao mesmo tempo e conduziram um momento de reflexão para fechar a Semana Mundial da 
Segurança. Como apoio foi desenvolvido um vídeo com histórias reais de colaboradores que estão fazendo 
a diferença na busca por um ambiente livre de acidentes graves e fatais na Empresa.
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Mas não para por aí...
O movimento foi lançado na Semana Mundial da Segurança e esse foi só o 
começo! Diversas iniciativas estão em andamento, grupos de trabalho discutindo 
melhorias e o tema sendo abordado em diversos fóruns da Organização.

Em junho, durante o Encontro Global de Segurança, os principais líderes de 
Segurança da Gerdau estiveram reunidos para discutir melhores práticas e como 
avançar rumo a nossa aspiração.

O CEO da empresa tem visitado as Unidades para reconhecer os destaques de 
segurança, se reunir com as lideranças e reforçar a importância da Segurança 
em primeiro lugar por meio de uma ação chamada Walk de Cultura.



Th
is

 c
o

n
te

n
t 

is
 In

te
rn

al
.

PEÇAS 
DIGITAIS E 
AMBIENTAÇÕES
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PARTICIPAÇÕES AO 
REDOR DO MUNDO
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BRASIL (OPERAÇÃO GAB)
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BRASIL (OPERAÇÃO GSB)
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BRASIL (GERDAU SUMMIT)
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BRASIL (GERDAU NEXT)
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AMÉRICA DO NORTE  (OPERAÇÃO GSN)
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AMÉRICA DO NORTE  (OPERAÇÃO GLN)
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AMÉRICA LATINA - ARGENTINA
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AMÉRICA LATINA - URUGUAI
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AMÉRICA LATINA - MÉXICO
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AMÉRICA LATINA - PERU



Th
is

 c
o

n
te

n
t 

is
 In

te
rn

al
.

AMÉRICA LATINA – REPÚBLICA DOMINICANA
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AMÉRICA LATINA – COLÔMBIA
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RECURSOS INVESTIDOS

Palestrantes: R$ 75.000

Campanha: R$ 40.000

Vídeos: R$ 75.000

Tradução simultânea: R$ 12.960

O Grupo de Trabalho que organizou a 
Semana Mundial da Segurança foi 
composto por 7 pessoas das áreas de 
Segurança, Pessoas e Gestão. Esse 
time contou com o apoio de colegas 
das Operações de Negócio para co-
construir, considerando os diferentes 
desafios, oportunidades e cenários.
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Foram mais de 26 mil pessoas impactadas pela 
Semana Mundial da Segurança Gerdau 2023 entre 
colaboradores e parceiros.

PESSOAS IMPACTADAS
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Vídeo Mensagem do CEO

Vídeo com Storytelling A Voz Da Segurança

Vídeo com Depoimento de Colaboradores

Clique aqui: https://shorturl.at/citF6

ANEXOS

https://shorturl.at/citF6
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