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A humanidade
esta enfrentando

o desafio de construir
um futuro sustentavel



E quando o assunto

e sustentabilidade,

€ necessario falar
sobre aluminio,

um metal essencial,
que € 100% reciclavel




Para nos

da CBA

O futuro é feito
de aluminio



L

NOSSA CBA

NOSSA

ASPIRACAO

Nossos resultados geram retornos
crescentes para o capital investido,
através de um negocio sustentavel,
com uma estratégia que gera valor
para nossos clientes, fornecedores,
empregados e comunidades

R

Trabalho
em equipe

Senso
de dono

Divergéncia
construtiva

Ambicao por
Competitividade

Nossos clientes nos reconhecem
como uma empresa confiavel,
que estabelece parcerias valiosas,
oferecendo produtos e servicos
diferenciados e solugdes inovadoras

Nossos empregados tém
orgulho de pertencer e sao
reconhecidos e valorizados
por lideres inspiradores

NOSSOS PILARES

ESTRATEGICOS
ACELERAR FORTALECER
CRESCIMENTO J k COMPETITIVIDADE

QO cba

SOLUCOES EM ALUMINIO
QUE TRANSFORMAM VIDAS

POTENCIALIZAR
INOVACOES E PARCERIA

AN

CONSOLIDAR POSICAQO
DE REFERENCIA EM ESG

NOSSOS

VALORES

Integridade

# Fazer o Certo

# Valorizar as Diferengas
# Respeito e Etica

Colaboracao

# Geragao de Valor
Compartilhado

# Redes e Conexodes

# Valorizar Pessoas

Coragem

# Protagonismo

# Inovagao

# Construir o Futuro

Q cba
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NOSSA CBA

NOSSA

ASPIRACAO

Nossos resultados geram retornos )
Nossos clientes nos reconhecem

=~ crescentes para o capital investido, e N
através de um negécio sustentavel, como uma empresa confiavel, Nossos empregados tem
\j com uma estratégia que gera valor que estabelece parcerias valiosas, orgulho de pertencer e s&o
= para nossos clientes, fornecedores, oferecendo produtos e servigos reconhecidos e valorizados
empregados e comunidades diferenciados e solugbes inovadoras por lideres inspiradores

NOSSOS PILARES
ESTRATEGICOS

-~

Q cba CONSOLIDAR

SOLUCOES EM ALUMINIO POSICAO
QUE TRANSFORMAM VIDAS DE

Q cba




A JORNADA




Reposicionamento
ESG da marca

Suporte ao
Repertorio ESG

COMUNICACAO

Revisao da estrutura
de Comunicacao

Revisao da estratégia
de Comunicacao

Suporte ao Repertorio
e Validacao da Reformulacao da
Atuacao ESG estratégia ESG

¢ ¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



Suporte ao
k Repertorio ESG

/ Diagnostico de Sustentabilidade
na CBA (apoio Interbrand)

/ Posicionamento e Manifesto de
COMUNICACAO Sustentabilidade (apoio Interbrand)
/' Evolucao da identidade visual
da marca

Evolucao do
posicionamento

da CBA




Mostrou a necessidade de mudanca de uma comunicagao reativa para uma comunicagcao mais envolvente. No que diz
respeito a Sustentabilidade, a estratégia ESG precisava ser reposicionada para a Estratégia de longo prazo da empresa.

Residual - até 2015 > Dominante - 2018* > Emergente
Como era Como e hoje O que esta mudando
Negocio + Sustentabilidade Negodcio + Sustentabilidade Negocio + Sustentabilidade
Estratégia de negdcio e iniciativas pontuais Estratégia de negdcio e estratégia Estratégia de negdcio e iniciativas sao
e descentralizadas de sustentabilidade de sustentabilidade iguais. Sustentabilidade é vista como
algo central do negdécio
Q0 cba
Comunicacao: Comunicacao: Comunicacao:
Timida Reagente Envolvente
Reconhecimento da relevancia do tema. _ _
Tema pouco conhecido no mercado. Comunicacdo focada em explicitar o que A marca ilustra que um mundo mais
Comunicagdo inexistente ou isolada. cada marca fez, faz, e planeja fazer com sustentavel e possivel. Comunicagao
relacdo ao tema. convidativa, busca envolver outros a

Realizado em parceria com a Interbrand. Participacao da
diretoria e times de Comunicagao e de Sustentabilidade. Q cba



Manifesto Sustentabilidade CBA

Desde nossa origem, somos genuinamente empenhados em gerar
contribuicOes positivas para a sociedade e o meio ambiente.

Porém, sabemos que, quando se trata de sustentabilidade, ndo existe uma linha de chegada.
Ha sempre mais a ser feito.

E nds fazemos.
Pensamos diferente todos os dias para criar novas alternativas para os problemas de hoje.

Como lideres, reconhecemos a nossa responsabilidade perante o mercado e a sociedade.

Sabemos que nossas acoes podem gerar grandes impactos positivos.

Quando subimos a barra, desencadeamos transformacoes que vao além do nosso setor.

E |ﬁgr isso que reconhecemos que o nosso propdsito vai além da CBA.
a

o0 queremos transformar apenas o nosso jeito de fazer negocio.

Queremos ampliar a consciéncia de todos.

Queremos inspirar e engajar o setor a atuar de maneira mais sustentavel.

Porque para nds so faz sentindo se formos juntos.

Juntos com nossos empregados, clientes, fornecedores, parceiros, comunidades e investidores.

Um mundo sustentavel é mais colaborativo.

Sabemos que um futuro melhor sé existira se formos todos melhores e mais sustentaveis hoje.




NOSSO COMPROMISSO

Nossa esséncia Nossa Nossos Beneficios
Responsabilidade

Ao longo da nossa histéria sempre buscamos fazer do jeito certo, de bauxita a producao
dos nossos produtos de aluminio. E acreditamos que quando o assunto é sustentabilidade
precisamos e devemos ir além

Nosso objetivo é melhorar o mundo de todos,
das nossas pessoas, do nosso setor e o de todos
que se relacionam com a gente.

Para nos so0 faz sentido se formos juntos.
Queremos inspirar a construcao de um mundo
cada vez mais sustentavel.

E assim gue criamos solugoes em
aluminio que transformam vidas.



' REASONS TO BELIEVE

Governanca

Hoje

Na CBA fazemos do jeito certo. Acreditamos que
um mundo melhor sé se constrdi quando
trabalhamos todos juntos, de igual para igual

~N
N

/ J Etica

Trabalhos em equipe /
pessoas / diversidade j

Ambiental

Na CBA somos engajados em preservar a biodiversidade
e combater as mudancgas climaticas: buscamos diminuir
0 nosso impacto do inicio ao fim e somos referéncia
quando o assunto é reabilitacdo de areas mineradas e
producao de aluminio de baixo carbono

~
NONON N

Mudangas climaticas
Reabilitacao do solo
Baixo carbono

Fundadora dos
Legados das Aguas
e Verdes do Cerrado j

Na CBA trabalhamos todos os dias para colaborar com
a autonomia das nossas comunidades por meio da
educacao, da gestao publica e do fomento a geracgao
de renda de todos que estao junto com a gente

/7 Empoderar comunidades:
educacao, gestao publica
e fomento de renda

Q cba



®

DIRETRIZES VISUAIS

Fotografias que inspiram,
motivam e conscientizam.

Mensagens transmitidas
de forma direta e clara.

AcOes e comunicacoes que
facam quem faz parte ter
orgulho, e que quem nao
faz parte querer fazer.

Q cba



Reposicionamento
ESG da marca

Suporte ao
Repertorio ESG

COMUNICACAO

Revisao da estrutura
de Comunicacao

Revisao da estratégia
de Comunicacao

Suporte ao Repertorio
e Validacao da Reformulacao da
Atuacao ESG estratégia ESG

¢ ¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



COMUNICACAO

Revisao da estratég%

/ Revisdo do mindset de Comunicagao

e posicionamento
da Comunicagao

/ Elaboracao do book
de mensagens-chave

Evolucao do
posicionamento

/ Revisitacao da
identidade visual

da CBA




DO DIAGNOSTICO

Residual - até 2015 > Dominante - 2018* > Emergente
Como era Como é hoje O que esta mudando
Negocio + Sustentabilidade Negodcio + Sustentabilidade Negocio + Sustentabilidade
Estratégia de negdcio e iniciativas pontuais Estratégia de negdcio e estratégia Estratégia de negdcio e iniciativas sao
e descentralizadas de sustentabilidade de sustentabilidade iguais. Sustentabilidade é vista como

Q cba algo central do negdcio

Comunicacao: Comunicacao: Comunicacao:
Timida Reagente Envolvente
_ Reconhecimento da relevancia do tema. _ _
Tema pouco conhecido no mercado. Comunicacdo focada em explicitar o que A marca ilustra que um mundo mais
Comunicacdo inexistente ou isolada. cada marca fez, faz, e planeja fazer com sustentavel € possivel. Comunicagao
relacdo ao tema. convidativa, busca envolver outros a
“Prestacio de conta”. colaborar com o tema.

Q cba Q cba



Como a nossa marca
val manifestar esse novo
momento de sustentabilidade

e comunicar tudo isso

na pratica




// Mudanca de uma Comunicagao técnica,

reativa e de prestacao de contas para

uma Comunicagao proativa, proxima,
envolvente, inspiracional e corajosa. j

// Amplificacao da interlocucao para
investidores, influenciadores e
sociedade em geral. j

// Intensificacao do dialogo

com o0s empregados (as), clientes,
fornecedores, comunidade,
investidores, imprensa, entidades
e orgaos reguladores.

Q cba



Empregados

Investidores Governo
e bancos

STAKEHOLDERS

_ Beneficio S5
Comunidades A gerado no Mercado
do entorno outro : : de Clientes

. podemos
1 fazer mais
’ e melhor o
juntos Bl Fornecedores

reguladores

Imprensa e

influenciadores

Q cba
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Resumo:

* Enfatizamos que sustentabilidade
faz parte da nossa esséncia;
Empregados * Despertamos a vontade de fazer acontecer;
* Assumimos a responsabilidade para
um futuro methor;

Um aluminio melhor para um mundo melhor Ao longo da nossa historia, |3 fizemas muito quando o assunto

¢ sustentabilidade, mas queremos fazer muito mais. Queremos assumir cada vez mais a nossa responsabilidade na construgio
de um futuro melhor, Nossa ambigao & ser uma empresa referéncia no tema. Para isso precisamos somar forgas, precisamos
repensar o nosso jeito de fazer as coisas para juntos construlrmos um mundo cada vez methor @ mais sustentavel

* Queremos inspirar todos a construtrem

Wi mronds ethor: Nés fazemos melhor quando faremos juntos. Nos da CBA acreditamos que a construgdo de um futuro melhor

& mais sustentavel deve ser construldo diariamente. E para chegar |3, quanto maks gente melhor! Por isso, queremos impulsionar

i * Colocamos a colaboragdo como chave
Comunidades « Gueremos cu dar."nm!'gtarar o mundo de projetos, fomentar a geracdo de renda e dividir conhecimento sobre sustentabilidade, pots 16 faz sentido se fizermos juntos
0 mundo conta com a gente e a gente e4ta aqui para fazer acontecer
todos
Investidores * Comunicamos nossa ambigao; CBA: Nosso compromisso vai muito além do aluminio. Nos da CBA entendemos a nossa responsabilidade na construgo de um
B * Reconhecemos a noss.la responsabilidade; futuro mals sustentavel e assumimos o protagonismo dessa histdria, Somos referéncia e prezamas pela solidez quando o assunto
ancos * Nos colocamos como lideres & sustentabilidade. Ao longo de toda a nossa existéncia, sempre trabalhamos em prol de um future mais sustentavel e agora
Setor financeiro desse movimento; convidamos voce a vir Conosco ponque o methor do alumindo para nds € um alumink melthor para todo mundo

Sustentabilidade: uma responsabilidade de todos, um compromisso CBA Nos da CBA temos consciéncia das nossas agdes e

Parceiros * Consclentizamos quem esta com a gente; do impacto que elas geram. E queremos que esse impacto seja cada vez mais positivo, Mas isso <6 faz sentido se formos juntos
* Chamamos para fazer parte; Estamos trilhando um caminho mais sustentavel @ queremos levar todo mundo com a gente. Voce, come nosso formecedor/
Fornecedores + Mostramos o caminhao. pargeiro, e3ta comvidado para fazer parte do futuro que vamos construir, E nos sabemos que um futuro melhor $0 existira

se formos todos melhores & mais sustentavels hoje

* Nos colocamos como lideres Um futuro mais sustentivel & responsabilidade de todos nés. Nos da CBA sempre nos preccupamos no impacto que iremos

Cliantes desse maovimento; causar na sociedade e no meio amblente e trabalhamos diariamente para que ele seja © mais positivo possivel em todos os nossos
+ Conscientizamos quem esta com a gente; processos, da mineragdo A recicagem do nosso aluminio. Mas nds queremos ir além e sabemos que ndo da para construir isso
Clientes dos clientes * Construimos um mundo melhor sozinhos. Nos acreditamaos que um futuro mais sustentavel @ resultado da colaboragdo de cada um e estamod empenhados em
todos os dias liderar esse movimento para que um mundo methor seja construlds a cada dia

* Enfatizamos a importancia da colaboracde; Um mundo mais colaborativo, Isso & sustentabilidade para a CBA
Mercado * Queremos inspirar o mercado a seguirjunto  Para nas da CBA, um futuro mais sustentavel depende da colaboragdo de todos e nossos esforgos estdo voltados para isso
Setor com a gente; Como lideres, reconhecemos a nossa responsabilidade perante o mercado e a sociedade e queremos abrir esse dialogo

* Mostramos como fazemos para desencadear transformagdes e ampliar essa consciéncia de que 0 juntos conseguiremos chegar |3




RESUMO DE COMO A CBA

Mais limpeza
e simplicidade
nas composicoes

Consolidamos um AcOes e mensagens
estilo de ilustracao engajadoras

Expansao do
olhar fotografico

um dever de todos,
um compromisso CBA.

Mas 550 56 faz sent|

farmes juntos.

Estamos trilhando um ¢

mais
sustenti gar toda
VOg8, COMS NEsse Pareire, Bstd convidada

para fazer parte dofuturo gue vamos
construir E nds sabemas que um futuro ‘

melhor s& existird se farmos todes
melhores & mais :ustentaveis hoje.
o - ) . . .




Reposicionamento
ESG da marca

Suporte ao
Repertorio ESG

COMUNICACAO

Revisao da estrutura
de Comunicacao

Revisao da estratégia
de Comunicacao

Suporte ao Repertorio
e Validacao da Reformulacao da
Atuacao ESG estratégia ESG

¢ ¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



Reposicionamento
k ESG da marca

/ Capacitacao da Lideranca
COMUNICACAO

MEDIA TRAINING

/ Aculturamento interno

/ Langamento do Instagram

com foco em sustentabilidade | WO -

/ Lancamento do site ESG para reforgar
0 posicionamento de sustentabilidade

/ Lancamento da E-News CBA: canal direto com

investidores, clientes, fornecedores e publico Evolugﬁo do

interessado na CBA (anteriormente, nao ..

existia um canal direto para estes publicos) posicCiona mento
/ Lancamento da Campanha Aluminio é Essencial: da CBA

amplificacao da comunicacao para a sociedade
em geral




CAPACITACAO
DE PORTA-VOZES

Treinamento teve como objetivo
alinhar e padronizar o discurso
ESG entre a lideranca da CBA.

O treinamento foi ministrado .
pela jornalista Rosana Jatoba,
especialista em sustentabilidade,
pelo jornalista Roberto Kovalick e =

a fonoaudiologa Leny Kyrillos, 9

referéncias em aplicacao

i ‘ ‘-__ .
/ &
< W k_ \f;
da neurociéncia F. : }

Qa comunicacao. S LW

N g { €5 Q cba




ACULTURAMENTO
INTERNO

Realizamos mudancas

NOS canais de comunicacao
interna, destacando nossas
praticas ESG

\

Essa mudanca esta alinhada
a evolucao da identidade
da marca sob o olhar ESG




ACULTURAMENTO INTERNO

Mudanca nos canais de comunicacao interna, destacando nossas
praticas ESG/ linguagem visual com as imagens estouradas

{)cba

Legado Verdes do Cerrado - Area conservada pela CBA em Goids

radar@oi'kplaté
T

- y / l' . .a' : o
' 24 de fevereiro a 2 de margo de 2021
r

O RADAR WORKPLACE ESTA DE CARA NOVA!
Ele representa o nosso novo posicionamento de Sustentabilidade e reforga
ainda mais o protagonismo da marca CBA na construcao de um futuro melhor
e mais sustentavel.

.'r-

Aproveite a leitural

Q cba



ACULTURAMENTO

Campanha interna destacando as mensagens-chave e imagens das nossas praticas ESG

Um mundo mais colaborativo.
Isso & suste lidade para a CBA.

Um futuro mais sustentavel é
responsabilidade de todos nos.

Queremos ser uma empresa referéncia em
Sustentabilidade. Para isso, precisamos somar

A transformagao que queremos forcas. Juntc?s, constru’iremos um mundo cada vez
no futuro comeca h@j@’ melhor e mais sustentavel.

Embarque nessa jornada!
_ #CBAMaisSustentavel

Solucdes em aluminio que transformam vidas t)C ba
| 4

: Sustentabilidade: um dever de todos, {)cba

um « ; CBA.

jsdo Cerrado - Area conservada pela CBA em Golis

Q cba



'O cba

Trilha ESG

O conhecimento é /N
fundamental

para transformar!

Estamos vivenciando uma
nova realidade no mundo e as

guesties ambientais, sociais e
de governancga est3o no centro
das mudancas.

Mos acreditamos que a
transformacao que

desejamos ver comeca
aqui dentro!

Cligue agqui e inicie o
| treinamento Trilha ESG.

ACULTURAMENTO

Trilna ESG: treinamento para os empregados e empregadas

Pecas de Lancamento

/cha

Treinamento
Trilha ESG

O conhecimento é

fundament al

para transformar!

n Comunicacdo Corporativa
15 de setembro - &

TREINAMENTO TRILHA ESG

Estamos vivenciando uma nova
realidade no mundo e as questdes
ambientais, sociais e de governanga
estdo no centro das mudancas. )

E nos acreditamos que a
transformacao que desejamos ver
comega aqui dentro!

POR 1SS0, PREPARAMOS UM TREINAMENTO
PARA VOCE FICAR CADA VEZ MAIS POR
DENTRO DA NOSSA ESTRATEGIA E, CLARO,
COLOCAR TODO O APRENDIZADO EM

E hora de colocar
o aprendizado

PRATICA.
em pratica « CLIQUE AQUI E INICIE A TRILHA
ESG!
Ver mais
Q0 27 4 comentarios Visto por 1,1 mil

™ Curtir M Comentar > Compartilhar

@ Escreva um comentario.. > & ©

Q cba



Trilha ESG

Pecas de Reforco

/cha
Trilha ESG

O conhecimento e

fundamental

para transformar!

Nosso pilar Ambiental

As mudancas chmaticas sao

principais preacug
Por issc, novas tecnolo
peticio pr

Cor

sustentavel

Messe cendrio, o aluminio da
#MossaCBA ccupa, hoje, pape
de destague produtos
e wersate
nfinitamer
facilitad

um futuro

inicie o

Clique agui e
inaments Trilha ESG.

/Q cba
Trilha ESG

O conhecimento e

fu ndamenﬁl?I

para transformar!

O papel da Governanca

Para Ir além dos muros da
#NossalBA, gerenciamos o
mpacte da nossa cadeia de valor.

Acreditamos gue t_:;r.mrlr\ﬂ:

organizacdes,. assim comao a
nossa, tém possibilidades reais
de influenciar mudancas que

contribuam para os '|t-1\__;:'\:i.m,

a sociedade e ¢ planeta

Assim, impulsionamos a
sustentabilidade!

Clique agqui & inicie o

inamento Trilha ESG,

/O cba

Trilha ESG

O conhecimento é

A estratégia ESG 2030 da
#NossaCBA conts com os
programas Gestdo de Emissdes
de GEE e Gestdo Energética.

Faca parte da .
nossa jornadal Nosso pilar

Ambiental

/0 cba
Trilha ESG

O conhecimento é /'N
fundamental )

para transformar!

O pilar Social

A diversidade como alavanca
para o desenvolvimento

/O cba
Trilha ESG

O conhecimento &

fundamental

para transformar!

Nosso pilar
Ambiental

Em 2020, a #NossaCBA supriu
81,4% da demanda de energia
elétrica com a autogeragao de
suas hidrelétricas.

/O cba

Trilha ESG

O conhecimento é

fundamental

para transformar!

Nosso pilar
Ambiental

Vamos falar sobre a
circularidade do
aluminio?




Trilha ESG

v
4

Manifesto de
Sustentabilidade CBA

Visao Geral

Cenario Global da
Sustentabilidade

Posicionamento

no Mercado;

Pacto Global.

Governanca de
Sustentabilidade

Comite
Sustentabilid

MEGATENDENCIAS ab
-

Sustentabilidade € uma
demanda global. Muitas acoes
se conectam e influenciam

no direcionamento da nossa
estratégia de sustentabilidade

POSICIONAMENTO
NO MERCADO
Conheca algumas dessas
agoes e iniciativas

o«

PACTO GLOBAL

-

-

Conheca as Megatendéncias

Novos Padroes Relacées Eticae
Transparéncia

Mudancas Recursos
Climaticas Naturais de Producdo Humanas
de Produto




Premissas CBA

Definimos as premissas

para o desenvolvimento dos
Principios de Experiéncia CBA

de acordo com nossas conversas
de briefing, alinhamento e imersao
na estratégia de cultura.

Fortalecer o nosso Propésito e
nossa Estratégia de Cultura CBA.

ACULTURAMENTO

Revitalizacao dos espacos de trabalho

Disseminar o posicionamento CBA
no tema Sustentabilidade.

19 passo:

Escritorio Central

Ressignif
com o af

Criar amif
fisicas, e
as diferer

cadeia, localizacao, funcoes, cargos etc.

Sustentabilidade

= Vfalorizar a presenca do aluminio na vida das pessoas. » Explorar o aluminio em sensacdes e formas.

+ Promover nossa visao sobre sustentabilidade.

+ Trazer o discurso para a pratica nos nossos ambientes.

19

Q cba
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Lancamento Instagram O
Pecas Tnstagram

¥ 250 2150

Pode stalkear! A
estano

Agora, vocé pode acompanhar as
novidades do mundo do aluminio direto
noseu feed.

Siga nosso perfi, deixe seu ke,
compartihe e salve nossas publicagdes:

Para acessar, & simples:
Direcione a camera do seu celuar para
0GR Code ou procure por

direto no seu apiicativo

9250 2150

[8) #sextou2022 24 sem

A estano

Pode stalkear!

vamos levar A estano 2
nosso para Agora sim o seu feed
todas as pessoas! esta completo.

Direcione a camera do seu celular para o
siga nosso perfil  fique por
dentro do nosso mundo do aluminio.

Siga nosso perfil, deixe seu ke,
compartilhe e saive nossas
publicacdes.

Contamos com seu like! , vamos levar nosso

Propésito para todas as pessoas.

SolugBes em aluminio que transforman vidas.

Solugdes em aluminio que transformam vidas.

! Estamos no Instagram! 4§
¢ pode acompanhar as

novidades da #NossaCBA direto no o
seu feed. Siga nosso perfil, deixe seu [ X 1 Pode stalkear!
like, compartilhe e salve nossas g . A estano
publicagges.

3 Assim, vamos levar nosso contetdo
NOSSA CBA compre mas longe. Aeoss
@cbaoficial pelo QR Code ou direto Diecone a cimeracoseu ceuar paa

- <o
e
ESTA NO INSTA nozat el e e

#CBAnolnsta #SomosTodosDigital #NossaCBA

©O 125 15 comenta

Contamos com seu like! \ ~
Vocé sabia que a

O Amei () Comentar 2 Compartihar

A seguir

Solugdes em aluminio que transforman vidas.
No momento, -

! L

Comentarios

0087033




e um COonvé )

Laboratorio de Restauracao
Florestal da Universidade
Fed de

Responder a cbaoficial...

(J

#Sextou

Lancamento Instagram r@
Instagram,

Novembro ...

CbaOﬂc|a| Enviar mensagem - hd Qoo

69 publicactes 4.124 seguidores 10 seguindo

CBA

Companhia Brasileira de Aluminio
O aluminio nos inspira em nossa transformagéo. Nos adaptamos aos novos tempos e
reinventamos nosso jeito de ser.
linktr.ee/cbhaoficial

Seguido(a) por anselmo.magrao.7, adrieleav, prado_daiane e outras 42 pessoas

LrwEr-

A [/
d i O
Outubro R... #CBAMais... Quem somos




Portal ESG

O Portal ESG foi criado

como forma de consolidar

em um unico de
comunicacao para
publicos internos e
externos a nossa agenda
ESG, com detalhamento
do que esta sendo feito
dentro de cada alavanca
da estratégia 2030.
Assim damos clareza

e transparéncia das
acoes que ja estao sendo
enderecadas e seus
respectivos indicadores.

Meio Ambiente

O futuro que
queremos ja
comecou

> Diversidade e equidade

0 Brasil & 0 90 pais mais desigual do mundo. Seguindo

> Gestdo de emissoes de
gases de efeito estufa

A CBA é uma das produtoras de aluminio primario com

o ritmo dos dltimos 20 anos, a renda dos negros s6
sera equiparada a dos brancos em 2089. Para as ='~
mulheres, a simetria em relacao aos homens s6 .

aconteceria em 2047 menor emissao de GEE do mundo*. Ainda assim,

Acdes afirmativas sdo um caminho eficaz para trabalha para reduzir as emissoes de GEE de suas
conquistar Diversidade & Inclusdo por meio da

igualdade de oportunidades e eliminacao da

operacbes com objetivo de combater as mudancas

climaticas. Conheca, a seguir, nosso estagio de
discriminagao no ambiente de trabalho, contribuindo -
- 3 - evolucao.
para reducdo do desafio histérico das indstrias de g
base. Saiba, a seguir, como a CBA esta organizada para

tratar do tema.

Suprimentos Sustentavel

O relacionamento da CBA com seus fornecedores em

ambito ESG reduz a exposicdo do negécio a riscos e é
uma via fundamental para impulsionar a
sustentabilidade além dos limites da Companhia. Na
nossa visao, a sustentabilidade da cadeia de
abastecimento prevé que todas as empresas continuem
atendendo as suas necessidades no futuro, mas
ampliando seu olhar para aspectos econémicos, sociais,
&ticos e ambientais.




CBA News

A newsletter da CBA

Lancamos em 2021 a newsletter da CBA
com o objetivo de conectarmos de forma
direta os nossos stakeholders as principais
novidades da CBA: noticias que circularam
no més na imprensa, prémios recebidos,
cases, projetos, boas praticas, conteldos
de podcast, etc. Periodicidade: mensal.

Lancamento da CBA News

\ 18.534

Mensagens
Enviadas

\ 1.683

Aberturas
Totais

2.591

Cliques

Ouga agora mesmo
o Conecta CBA

CBA representa aluminio
do Bras|

1
€ apresenta

Nova linha de crédito CBA:
engajamento contra
mudangas climaticas

na medida que o KPl atrelado ao crédito
prevé redugdes anuais das emissdes até 2025

30 ambiental &

SELOS - REDES SQCIAIS

A transformacdo
& essencial

ano reforgamos nossa

mais sustentivel.

Cligue aqui

A,
Marrocos, sobre os desafios
tunidades do setor.

Realidade virtual para otimizar
treinamentos de manutencao

Seguranca 4.0

U case sobre como a transformagio
digital pode nos apoiar para cuidarmos
melhor de nossos times

CBA mo
R$ 1 bi em fo
de R$ 19 por acio

Leia mais

Artigo e:
para o Capital Res

Saiba mais

Mensagem de Boas Festas
Viver & estar em constante movimento

Inspire-se no melhor do aluminio para renovar ideias
& objetivos, colocando em prtica o melhor de si.

Desejamos um novo ciclo de infinitas possibilidades.

Sua parceria & essencial!

& ess:

Saiu na midia

QO cba SELOS - REDES SOCIAIS

encial na geragio

Saiba mais

J

Q cba



Imprensa

Alinhado a revisao da estratégia de comunicacao,
o relacionamento com a imprensa passou a desdobrar o
repertério ESG em oportunidades espontaneas de pautas

em veiculos de comunicacao estratégicos (tier 1 e trade).

Entendemos que essa mudanca do padrao de
comunicacao da CBA para uma comunicacao mais
envolvente e proxima de todos os stakeholders fomenta
gradualmente o posicionamento da Companhia como
referéncia em sustentabilidade.

Divisao por Atributos

0,28%

B Desempenho

B Governanga Jeito de Ser 24,86%
W Licenga para operar 30,73%
Total de

Matérias

2.864

m Lideranca

- . )
Negocios, Projetos e Programas 0,28%
B Parceria e Relacionamento 4,75%

B Pessoas 2 720,
14

m Produtos e Servicos 6,74%

Sustentabilidade

B Tecnologia e Inovacao

25,70%

=4 exame.

CBA tem metas de redugdio de
emissdes aprovadas pelo Science
Based Targets

Exame

Janeiro /202

TRANSPARENCIA
NA ORDEM DO DIA

( = exame.

CBA aposta no aluminio de baixo
carbono para dominar o mercado

exame,

. Exame
. Maio /2021 4.

Comunidades isoladas do
Pantanal terdo painéis de
energia solar

Mulheres sao qualificadas
para o setor de mineragao

A 8
Escolas da Zona da Mata séo
premiadas em Programa de
Educacdo Ambiental da CBA

~

Portal G1
06/12/2021

(]

CBA compra Alux e
avanca na area de
aluminio recicl

Valor Economico
31/08/2021

Valor Economico 4
05/11/2021

Q cba



{)cba

#AluminioéEssenciAl

/. ¥ ;3
Essencial) g (>



https://youtu.be/xKdfPFMRTxk

Lancamento da Campanha

Q cba | L 6"’3

.l | E aluminio
7 = E sustentavel
E CBA

E aluminio
E sustentavel

ﬁcba y.

E aluminio

E sustentavel
Social

Campanha materializou

O posicionamento

de sustentabilidade da CBA
por meio de uma comunicagao
acessivel para todos os
publicos. Assim o aluminio e (E;“;"Jz;‘;ve.
seus atributos sustentaveis
foram protagonistas dessa

campanha, uma vez que .
0 objetivo dela foi materializar e I
para todos e todas o quanto Essencial
o aluminio esta presente e
em nosso dia a dia. AT rtymancstors e e I

S con L sab

cba

m
or e os nutrientes dos alimentos

nas casas de todo o Pafs. ; u c ba
- -



Periodo: de junho a dezembro de 2021

Criamos o ambiente de comunicacao ideal para
a conscientizacao da importancia do aluminio:

/ Comunicagao proativa,
proxima, envolvente,
inspiracional e corajosa

Uma campanha 360 graus
direcionada para todo o Brasil

/ Amplificagao
da interlocucao para
investidores, influenciadores
e sociedade em geral

/ Dialogo com os colaboradores,
clientes, fornecedores,
comunidade, imprensa,
entidades e 6rgaos reguladores

Q cba

by



Todo o processo foi construido a partir da
geracao de conteudo informativo e inspiracional:

7 Campanha em google ads,
+» Langamento campanha ESG: LinkedIn, instagram
google ads, LinkedIn, Instagram ., Conecta CBA

/7 Video da campanha /7 Spots radios locais

#~Landing page s Branded content Exame

+/ Portal ESG /s Branded content G1
+ Conecta CBA s Lancamento hub de conteldo
'/ Cobertura Valor /s Indoors #NossaCBA
Economico: , . -
investimentos s s Videos internos 7 E-News
na fabrica »~ Campanha manufatura aditiva /7 Semana da Inovacgao

s » Lancamento Instagram ,» Conecta CBA K/ Campanha em google ads,

/7 Especial Valor Econémico Branded content Estadao LinkedIn, Instagram
+~ Langamento novo site CBA

7 E-News

yav A .
Branded content Valor Econdmico

"’ Outdoors localidades
7~ Evento para clientes de

yavj 7 . .
~ Spots radios locais Primarios: Parcerias Valiosas

o Disparo 12 e-News

o Langamento Suprimentos
/7 Sustentavel

+» Campanha manufatura aditiva n CDa



A campanha foi direcionada com acoes em:

Essenc@

Plataformas
digitais
_ “

Q cba




Redes Sociais

Qi cba

E aluminio
E sustentavel

E CBA ) ﬂ
Ambienta

#e EssenciAL . e
P Produzimos aluminio de baixo

carbono e temos capacidade
instalada para produzir 100%
de energia elétrica renovavel.

cba.com.br

I§ aluminio
E sustentavel
E CBA

/o cba

E aluminio
lf_sustentével
E CBA

MminioéEssenciAL

Q cba

E aluminio
E sustentavel
E CBA

Essencia

1inioéEs:! = -
Transformamos folhas de aluminio

9
em embalagens que conservam o { .
sabor e os nutrientes dos alimentos

nas casas de todo o Pas.

cba.com.br

Q cba

E inovacao
E aluminio
E sustentavel
ECBA

Assumindo a transformacao da y
indlstria do aluminio com inovacao
para um futuro mais sustentavel



Plataformas digitais - Tier 1 / G1 e CNN

PRINTS —" ——

MEIO AMBIENTE

Ambient

i lias de ¥
N

novador. GO

7,090 fami
em projeto!

+ arit COM

éBAA\um\“‘O

CBA promove relacao sustentavel .

entre minera¢ao, meio ambiente e ' a
agricultura na Zona da Mata \“

mineira

Especial

climaticas mais ambiciosas

COP26 Os dois matores poluidores ficaram de fora de acordo sobre carvao Emfl’gﬁﬂtES que]‘gm

EUA e China freiam metas Uss13tiaoanoem

financiamento climatico

[P

giadas

Petroleiras lideram

Q cba



Outdoor

nas
localidades
onde a CBA
tem operacao

e T
Sl Essencighl® BT |
e SHIE :




HotSite da campanha

B cba ¢ °o i o

CONHECA AGORA OS
NOSSOS ESFORCOS PARA
UM MUNDO MELHOR.

[> Assista acora

I s s e n c l a ™ capasTre-sE E RECEBA NOVIDADES

E legal saber que nos alimentos que saboreamos em nossas casas, nas E aluminio,
- . 3 . - r
vitaminas e medicamentos que garantem nossa satide, e nos veiculos que nos

ajudam a ir e vir com seguranga, o aluminio & essencial! e sus':entaVEI-

éCBA.

Que o orgulho de pensar de forma inovadora e sustentavel do inicio ao fim do
processo, € natural.

- . = .
E que a dedicagéo e a certeza em saber que estamos no caminho certo € total. #AI u nallall (o} E Essen CIAL




Jornais - Trade Brasil Mineral

MINAS GERAIS

Lowro e miseria et &m gt

0 QUE E MAIS FORTE: 0 MEDO DA
BARRAGEM OU DO DESEMPREGO?

Francisce Abves

pesar do peso que sxerce no contex
Am da economia em Minas Gerais,

a mineragio vem sendo contestada
por uma parcela expressiva da sociedade
mineira, mesmo nadqueles mumcipics onde
a atividade ¢ preponderante. E o motivo
&, principalmente, o medn dos acidentes
oy 05 gque ocorreram em Mariana e
Brumadinho. Mas a0 mesmu tempo ey
que teme os acidentes ¢ a insegurancs
gerada pelas barragens de rejeito, a Popu

14

lagao também se aflige com os problemas
econimicos gerados com a paralisagio
da atividade, notadamente o desemprepo,
como assinala o professor Ricardo Ruiz, da
LFMG, um dos defensores da minengion
Fle I-""‘““:"J quc a |'I'I:||.'I€'|'Jl;f|.1:l Lempre teve
UM peso i|:|1'~::-r|.'|||h.' na economia de Minas
{rerais, lembrando que, em 2000 3 indlsteiz
extrativia minerl participava com 5,.7% do
PIE mineirs e chegow a um pico de 7,5%
em M3, durante o chanadn Superciclo

Q cba

E aluminio,
é sustentavel,
é CBA.

Essencial®

-~
Da extragao da bauxita ac
consumidor final,
protegendo o meio
ambiente, impulsionando
o deservalvimento
sustentavel e
entregando solugoes

em aluminio que
transformam vidas.

# AL L



Podcast Conecta CBA

Q cba

Especiais Didlogos ESG 2021 Didlogos ESG 2022 Semana da Inovacao Podcast em Libras Ir para CBA

Seu Nome

Seu E-mail

Temporada Didlogos ESG
Episédio 1 — Metalex, reciclagem e sustentabilidade

Ep 1 - Metalex, reciclagem e sustentabilidade Spreaker
0: o < 0

No episadio de estreia do Conecta CBA, apresentamos as inovagdes da Metalex, empresa da CBA dedicada a reciclar e transformar

aluminio. Também falamos sobre como as praticas de ESG (Environmental, Social and Governance — ambientais, sociais e de

governanga) se refletem no mercado.

Convidados: Sonia Consiglio Favaretto, especialista em Sustentabilidade, conselheira de administragdo, SDG Pioneer pelo Pacto
Global da ONU, membro do Comité de Sustentabilidade da CBA e colunista do Valor Investe, e Rogério Minatel, gerente geral da
Metalex.

Episddio 2 — Construgao civil

Conecta : > Ep 2 - Construcéo Civil Spreaker
@ CBA
v ®» < 0

Episédio 2

Construgao civil

t)cba

48 = - )
X @ 2021 - Conecta ... <

conectacba.com.br

Q cba

Metalex, reciclagem
e sustentabilidade

cba

Episédio 1 — Metalex,
reciclagem e
sustentabilidade

Ep 1 - Metalex, reciclagem
e sustentabilidade

A



Reposicionamento
ESG da marca

Suporte ao
Repertorio ESG

COMUNICACAO

Revisao da estrutura
de Comunicacao

Revisao da estratégia
de Comunicacao

Suporte ao Repertorio
e Validacao da Reformulacao da
Atuacao ESG estratégia ESG

¢ ¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



COMUNICACAO

. . _ _ Revisao da estrutura
/ Time de Comunicacao foi ampliado de Comunicacio

com 4 novas contratacoes
/ Mudanca da agéncia de PR

/ Mudanca da agéncia de digital

Evolucao do
posicionamento

/ Contratacdo de agéncia dedicada
a midia e a performance em google
(SEO, BI dedicado a analycts,
etc)

da CBA




Revisdo da estrutura de Comunicacao CBA

Time de Comunicacao
foi ampliado com 4
novas contratacoes

Contratacao de agéncia dedicada
a midia e a performance em google
(SEO, BI dedicado a analycts, etc)



Reposicionamento
ESG da marca

Suporte ao
Repertorio ESG

COMUNICACAO

Revisao da estrutura
de Comunicacao

Revisao da estratégia
de Comunicacao

Suporte ao Repertorio
e Validacao da Reformulacao da
Atuacao ESG estratégia ESG

¢ ¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



/ Adesao ao Pacto Global
/ Adesao ao CEBDS
/ Adesao ao Science Based Targets
/ Adesao a TCFD

/ Adesao a movimentos empresariais
com olhar ESG

/J Certificagcao ASI

Suporte ao Repertorio
e Validacao da
Atuacao ESG

¢

Evolucao do
posicionamento

da CBA



\NHIA
JILEIRA
ALUMINIO

_______________________

3 unidades

de Mineracdo

_______________________

1 Fabrica totalmente |
integrada (Aluminio) |

Certificados

B Aluminium

_______________________

Todos os seus

NHIA
\LEIRA
.LUMINIO

Compromissos @ amBicio S
- \ _,//
Globais S NET 2RO gy
MSCI
ESG RATING

Rede Brasil

Operacao dedicada
a producao de laminados
em Itapissuma (PE)

tipos de produtos

[ccc| B | BB | BBB

L] AA [AAA]

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SN CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

\é'-,y cebds

Q cba



/ Revisao das alavancas

/ Estabelecimento
dos objetivos 2030

Reformulacao da
estratégia ESG

¢ Evolucao do
posicionamento
da CBA



Estratégia ESG 2020

Aspiracao: CBA como referéncia
em sustentabilidade

J
Ay

Gestao de
Mudancas
(ambiental, social Circularidade  climaticas Cadeia
! do Aluminio de valor
e governanga) sustentavel
Recursos
Naturais
Etica e
transparéncia
gestéo de ESG
arragens Ownership
o Valorizagao
Comunlcagao das pessoas @

31

objetivos

Q cba




Resultados




Resultados Mais de 70 milhoes
Campanha de impressdes em apenas

3 meses de campanha, mais

de 5 vezes do esperado
‘ Mais de 300 mil clicks nas pecas

——n M

et CPC e CTR de Google Ads superior
“ 4 as expectativas, atingindo
o publico esperado




HotSite

A partir de toda a veiculacao, o HotSite reforcava
a mensagem e promovia o engajamento

O site apresentou evolucao e crescimento durante a campanha

Impressoes Alcance Total
10.610.872 2.966.553

E aluminio,
é sustentavel,
€CBA.

#AluminioEEssenciAL VlSitaS ao Site
' 46.748

Taxa de Cliques
1,58

Custo médio por Visita
$ 1,003




Desempenho de midia digital

=y
Projetados Realizados
Go gle 41.667 207.557
Display Network
Go gle 13.793 50.251
r@ 125.000 123.801
Instagram
Linked [} 4.286 2.125
Total 184.745 385.459
Q cba




Ep 1
Ep 2
Ep 3

Ep 4
Ep 5
Ep 6
Ep 7

Média de 60%

de retencao de 20min 28s

Tema

Metalex

Construcao civil

Parcerias e iniciativas sustentaveis
Transporte e mobilidade

industria 4.0

Impressao 3D

metodologias ageis

Podcast - Conecta CBA
Serie de episodios sobre dialogos em ESG

Escuta média

# Downloads

1.638
761
599
451
414
106
102

Total

4.071

\

Periodo: Set a
Nov de 2021

Divulgacao:

Google @  facebook

Instagram




DA

Resultados
Imprensa



Imprensa - IEQ 2021

Divisao por Atributos

0,28%

® Desempenho

®m Governanca Jeito de Ser 24,86%
W Licenca para operar 30,73%

m Lideranca

Total de

B Negocios, Projetos e Programas AF
g J g 0,28% Materias
B Parceria e Relacionamento 4,75% 2.864
W Pessoas 2,72%
(o)
® Produtos e Servicos 6,74% 3,56%
Sustentabilidade
B Tecnologia e Inovacao 25,70%

Q cba
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Mensuramos nossos resultados me (]

- - RepTrak
por meio da pesquisa RepTrak Company.

A pesquisa avalia a reputacao da marca
CBA entre os diferentes canais da sociedade

Pesquisa realizada com os publicos: Q

Fornecedores

-

Publico em geral o
/ avaliacoes coletadas,

divididas em

RepTrak é uma empresa que publica relatorios

sobre a reputacao de empresas e locais, com base
em pesquisas.

Q cba



Perfil dos respondentes

Fornecedores da CBA y

75 avaliacgoes coletadas

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Campo realizado entre os
dias 10/11/21e¢02/12/21

Q cba



Indicador de Reputacao
junto aos Fornecedores

Como os Fornecedores se >
~_ Nivel EXCELENTE!
sentem em relacao a CBA?

N= 75
1 1 | ‘ ‘ ‘ | |
| 927
Excelente I

Estima - g > —.
Admiracao - +
Confiancga - Desempenho
Respeito?

Q cba

N = 75 avaliagoes | Dif. Sig.: 3,1



.Perfil dos respondentes

Comunidades Y

500 avaliacoes coletadas,
divididas em 5 Polos:

Goias / MG: Pocos de Caldas / MG:
Zona da Mata / Pernambuco / Sao Paulo

Coleta entre os dias
10/11/21e06/12/21

Q cba



Indicador de Reputacao
junto as Comunidades

Indicador de Reputacao
(0-100)

N= 316 N= 184
N= 500
Masculino 78’8 Feminino 8 1’7
Forte Excelente
793

Forte

18 a 24 25 a 34 35a44 45 a 64 65 ou +

76> 822 786 817
Forte Excelente Forte Excelente
N= 13** N= 83% N= 143%* N= 196 N= 65%
Qi cba

N = 500 avaliagoes



Indicador de Reputacao

FORNECEDORES +
FORNECEDORES COMUNIDADES COMUNIDADES

N= 500

862

927 793

Excelente

Excelente

e 40-59 O cba

N = 500 avaliacdes



QO cba

Reputacao
da CBA

1 6.8 8.6 ¢
L8 8 6 ¢
L8 8 ¢

Publico Geral



Indicador de Reputacao
junto ao Publico Geral

o0
85

Informado publico geral

A 1.4 desde Out 2021

703

/>.<

&0

Jul 2021 Aug 2021 Sap 2021 et 2021 Now 2021
® CBA (Companhiz Braszileira de Aluminic] ® Alcoa @ Gerdsy

Q) cba

Pais incluido: Brasil



'Resultado Pulse mensal
RepTrak

£370+ 9715 £J734

AN1,2

ESG Score

703 714 740

*Janeiro a maio/22



Resultado Pesquisa RepTrak

RepTrak

Company-

ESG -
4 m m M Variacao POSITIVA no R
acumulado de 2022 x H2/21
Ambiental 69,2 70,5 73,3 Protecao do meio ambiente
Social 72,3 73,2 75,7 Oportunidades iguais
Governanca 69,4 70,6 73,1 Praticas éticas e transparentes
_

)

REF. IndUstria: indicadores ndo passaram de 70,4 em 2022

Q cba



Resultado Pesquisa RepTrak

RepTrak

Company-

Fatores cuja percepcao melhora

(Q2/21 xQ1/22%)
A

: Conducao correta e justa dos negocios 71,6 73,7 +2,0 A
Atuacao responsavel com o meio ambiente 67,6 | 69,6 +2,0
Influéncia positiva na sociedade 71,7 73,5 +1,8
Oportunidades iguais para colaboradores 67,2 69,0 +1,8
Apoio a boas causas 65,2 66,8 +1,6

k J

*Janeiro a maio/22 n CDa



Resultados

...~ Geral - CBA como

e P O referéncia em
N o BT a Sustentabilidade




O reconhecimento a esse novo padrao de
comunicacao se reflete com os Prémios Recebidos

Prémio
ESG da
Exame

do, Metalurgia




O reconhecimento a esse novo padrao de
comunicacao se reflete com os Prémios Recebidos

ami AlUmins ™ UG AlL

Premio "“g“n %.0¢ baixg Carly
Amcham s
=

O cba
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