OUT/2021



FRIGOL

Alimenta sua vida




O indice

Cenario - O que eles dizem sobre a Frigol?
Estratégia de Comunicacao

Acoes

Cronograma de Acoes

Préoximos Passos



O que eles dizem sobre 7~ °C TPTEO
Destaques

a Frigol Aol



Qual a
reputacao
da Frigol?

Empresa séria, honesta e
transparente, quarta maior do
mercado, em busca de
crescimento e
profissionalizacao depois de
superar dificuldades que
atingiram o setor.
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Atributos, Issues e Aspiracoes

Frigol vs Concorrentes

Percepcao de

valor associada a

atributos
do produto
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Boa aceitacdo
Customizagao
Similar aFrigol
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Residuos dos conflitosdaRJ
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AMBIENTEINTERNO

AMBIENTEEXTERNO

Forcas

* Trajetodria e auséncia de passivo ligado a
desmatamento e corrupgao

* Investimentos em tecnologia para rastreabilidade e
reducdo de impactos ao meio aimbiente

. Plano de governanca estruturado, apoiado
por conselheiros independentes

e Linha de produtos de alta qualidade

para o segmento premium

Oportunidades

e Mesmo em mercados sensiveis a pre¢o ha alternativas para
busca de posicionamento voltado a entregade maior valor —
construcao de relacionamento e reputacao

e Segmento de carnes premium ainda pouco estratificado

— consumidor ainda tem duvidas sobre cortes, niveis de
qualidade, diferenca de sabor, maciez e texturas. Espaco
para buscar presenca com acoes educativas (exemplo
segmento vinho e café)

e Consumidor mais consciente e demandando ética,
sustentabilidade e bem estar animal das empresas

SWOT  FRIGOL

Alimenta sua vida

> W

Fraquezas

e Falta de visibilidade em geral
* Auséncia de representacao institucional

* Auséncia de produtos “alternativos”
eSem comunicacao e relacionamento

direto com o consumidor
¢ Baixo indice de “humanizacdao” na comunicagao
—tendéncia explorada pela concorréncia

Ameacas

e Maimagem do setor
eConcorrentes ja posicionados em segmento premium e

com visibilidade e comunicacao direta ao consumidor
eQuestionamentos sobre capacidade das

empresas de cumprirem metas ambientais

e Falta de visibilidade de 100% da cadeia

AMBIENTEINTERNO

AMBIENTEEXTERNO



Onde
gueremos
chegar?

Contribuir para que a Frigol seja Dar maior visibilidade a estratégia

conhecida por valores como corporativa de empresa para todos
Verde/Sustentdvel, Humanizada, 0s publicos com os quais a empresa
Inovadora e Exportadora; se relaciona, com destaque para 0s

investimentos em ESG, inovacao e
tecnologia;

—

Ny

Criar uma reputacao positiva
e estreitar

o relacionamento da
empresa com oS

principais stakeholders;

~
J
———

Consolidar a imagem da Frigol
entre as maiores empresas de
proteina animal do Brasil.
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Estratégia de
Comunicacao
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FRIGOL

Alimenta sua vida

Para alimentar a vida das pessoas com qualidade, é
fundamental cuidar dos nossos relacionamentos em
todos os elos da cadeia, do pecuarista e do colaborador
ao consumidor; contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico- ambiental nos locais em que atuamos.
Somos agentes transformadores da cadeia,

pautados pelas melhores praticas de negocio e busca por
inovacao em todos 0s N0SSOS processos.
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Key Messages

Acreditamos no
poder dos

relacionamentos
gue geram valor:

cuidamos dos nossos
relacionamentos

em todos os elos

da cadeia, do pecuaristae
do colaborador ao

consumidor;

Somos agentes
transformadores da
cadeia, pautados pelas
melhores praticas de
negocio e busca por
inovacao em todos os
NOSSOS Processos;

Uma das cinco maiores
empresas de

proteina animal no Brasil
e exportadora para mais
de 60 paises, desde a
China até Israel;

Protagonismo no
desenvolvimento da
pecuaria sustentavel, com
metas socioambientais
auditaveis de

curto, meédio e

longo prazos;

Vemos a industria de
proteina animal como
coadjuvante dos
melhores momentos
CERVICFD



Mapa de
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Alinhamento de Comité de prevencao Canais de Iniciativas a Programa ao

liderancas, e gerenciamento de Comunicacao Comunidade. Pecuarista.
treinamento de crise. interna.
porta-vozes.

Out/Nov 2021 Out/21-Nov/23 Out/21-Mar/22 Novembro/21 Marco /22

Mercado
financeiro,
clientes,
fornecedores.

Marco /22

IMPRENSA



ACAO

Lider Comunicador

Lideres sao parceiros na transformacao da cultura

Série de encontros de imersao e
treinamento para as

liderancas no storytelling e nas
mensagens-chave da empresa.

e Unificar o discurso da empresa entre os lideres.

e Apoia-los em seu exercicio de lideranca como influenciadores da

cultura da empresa para quaisquer publicos em quaisquer assuntos —
colaboradores, clientes, fornecedores, comunidade, consumidores

etc.

*Para relacdes com a comunidade, associacdes e governos, sugerimos a definicdo de interlocutor préprio, mas os lideres

estardo prontos a transmitir a cultura da empresa se necessario.

Demais publicos

Supervisores e
Coordenadores

Gerentes de unidade

CEOe
Diretores




ACAO
Porta-voz para
a Imprensa

Mapeamento de porta-vozes com atribuicao

Estratégiada Empresa

de conversar com os jornalistas e se tornarem a imagem

da empresa diante da opinido publica. Sustentabil Operagdes

Treinamento especifico para falar coma arketinge ~
d d Inovagao e tecnc
imprensa. B cNdas
B Recursos Humanc
Melhor distribuicao de pautas de acordo com a agenda diversidade Porta-vozes

positiva que a Frigol deseja manter com a imprensa.




ACAO

Prevencao de Riscos e

Gestao de Crise

eCriacao de comité de prevencao de riscos e

gestao de crise para antecipar e tratar situacoes

gue possam impactar negativamente

a operacao e a imagem da empresa.

e Garantir um alinhamento rapido da empresa

diante de situacoes de risco, evitando a

tomada de decisao com informacoes parciais

ou incompletas.

O comité deve conter membros decisores das areas-chave
da empresa (diretoria, operacdes, comercial, juridico, RH,
comunicacao).

Principais Riscos

Operacionais
Seguranca
Comerciais

Politicos

Regulatorios

Ambientais

Representantes

Diretoria
Juridico
RH
Comercial
Operacional

Comunicacao




Etapas de funcionamento

Agenda de encontros mensais com os principais pontos de

202 1 atencao para atuar de forma preventiva. 2023

Criacdo do Definicao de Execucdo do plano
Comité, diretrizes e politicas de aco.
B gerais.
definicao de Mapeamento
membros.

de riscos.

Criacdo de Classificacdo de Elaboracdo do Execucao do plano
Grupos de risco (alto, médio, Manual de de acao.
Trabalho baixo). Crise.



Relacoes
Governamentais

Interlocutor para acompanhar e
mediar a relacao da Frigol com
associacoes e governo.




Colaboradores

Diagnostico:
Orgulho de trabalhar na empresa, mas nao

Objetivos de comunicac¢ao:

Engajar os colaboradores na estratégia corporativa,
se sentem envolvidos na estratégia ampliando o sentimento de pertencimentoe

corporativa e nos mesmos propdsitos. reduzindo ruidos

: ~ N : Apoiar a construcaoda nova cultura interna
Comunicacao interna ruim e

desalinhada, espeualmente Alinhar as liderancas como comunicadores estratégicos
com o chao de fabrica.

Gestores necessitam de

capacitacao em lideranca.

Receio de desligamentos FR'GOL
—

Sdzonalils. Alimenta sua vida




ACAO
Encontro de Lideres e
Palavra daLideranca

EncontrodeLideres—Encontrohibrido(presenciale online) do CEO com os lideres
para comunicacao sobre metas, indicadores, Ultimos lancamentos e
direcionamento dos rumosdaempresa.Os lideres devem repassaraseustimes,
promovendo umacomunicacaoverbaleindireta.

PalavradaLideranca—Videodeaté 15minuto gravadoduranteo Encontrodeliderescom
os principais destaques sobre os rumos da empresa,promovendo umacomunicacao
verbal e direta do CEO comoscolaboradores daempresapormeiodo app.

Evento mensalou trimestral passaro alinhamento das
estratégiasde negocio.




ACAO
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Com atualizagio didria ou semanal, usando papel R e AAAAAAAAAAAAAAA

reciclado, € possivel sensibilizar os colaboradores com
novidades todos os dias.

= . . Vé Vs e ~ 2 <.\%°\e¢“-’ e
As sextas-feiras, ainda € possivel fazer uma edicao e

especial com desenhos para colorir, que o colaborador
podera levar para casa.



ACAO
FrigolTV

TV Corporativa com novidades sobre a
empresa e atualizacao diaria,
contendo os videos

das redes sociais e matérias de

comunicacao interna.

A programacao contara com noticias que
também estao veiculadas no jornal,
videos de receitas, novas contratacoes e
promocoes, além de lancamentos e
destaques dos funcionarios.



ACAO
Frigol no
Celular

Aplicativo para comunicagao
interna no celular, desenvolvido
por empresa especializada em "

o

comunicagao e engajamento
interno, com experiéncia em

vy
[y
J

prestacao de servicos para
unidades fabris.

O aplicativo permite:

Publicacao de noticias
Comunicacao em grupo
Troca de mensagens
Gestao de tarefas Modulo

de boas-vindas e

treinamento




ACAO

Engajamento de
Colaboradores

Novidades

Mensagens de lideranga Noticias da empresa na
midia Novas iniciativas da empresa
Lancamentos de novos produtos Prémios da
empresa Atualizacdes de area funcional
Comunicacao segmentada para um publico-alvo

especifico

Onboarding

Videos de boas-vindas Didrios

de integracdao Faca check-in de

surves

Valores, missdao e proposito da empresa Coleta
de informacgdes pessoais Atualizacdes de area
funcional Comunicacdo segmentada para

um publico-alvo especifico

Gestao de equipes
Possibilidade de criar grupos ’
Permitir bate-papos dentro de um grupo Criar tarefas , ot . 3

This Weeks Schedule.

dentro de um grupo
Envie lembretes para usudrios que ndo completaram uma tarefa A

Painel de acesso rapido para ver as respostas das tarefas

Next weeks Schedule.

Andlises e Relatorio = -

NOOODN

Novas estruturas de analises e relatorios, mcIumdo a

.
ueLoTy

a l'
capacidade de relatar eventos histdricos (relatorios ;,‘
] x Bt . - Mednesoy
instantaneos) =,
Interface de usuario analitica interativa e capaudade dj.' agao A~

1
em solugdes como Power-Bl e Tableau para faC|I|tar sua pr

analise dos dados analiticos
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Periodicidade da comunicacao

Ferramenta Formato Atualizacao

Palavra da lideranga Video Mensal ou Trimestral
Encontro de Lideres Hibrido

Frigol News Impresso Diario ou Semanal
Frigol TV Video Diario

Frigol no celular App Tempo real, diario

Acdes pontuais: Kit Boas-vindas, Kit Promocodes e Reconhecimento - final de ano



ACAO

Producao Material de
apoio ao Colaborador

Kit de boas-vindas — Cartilha com
informacoes importantes sobre a
empresa e servicos.

Reconhecimento de final de
ano — Restrospectiva a ser
transmitida em festa de final
de ano, destacando os
melhores desempenhos.

Kit Promocao - Folder
parabenizando o colaborador,
contendo mensagem do CEO,
informacdes estratégicas sobre a
empresa e o cracha.




Ver
detalhamento

do Plano ao
final da
apresentacao

Lancamento

Manifesto

O futuro é alimentado
pelo que fazemos hoje.

Como uma industria de alimentos, um
dos principais frigorificos do pais, com
mais de 50 anos de historia,
reconhecemos que se chegamos até aqui
muito se deve ao trabalho arduo, busca
pela qualidade, mas principalmente
pelas relacoes de confianga,
transparéncia e respeito que construimos
com os diversos publicos ao longo da
nossa historia.

Estamos em um momento decisivo

de crescimento da nossa empresa e
desejamos vir a publico manifestar nosso
compromisso presente na construcao de
um futuro sustentavel e cada vez mais
permeado pelo respeito ao meio-ambiente
e comprometido o crescimento de toda
comunidade ao nosso redor. Por isso,
langamos o Frigol Rota Sustentavel 2030.

Por isso langamos: Frigol
na Rota Sustentavel 2030.

Por meio deste compromisso, nds nos
propomos metas de governanca ambiental,
social e corporativa alinhadas com a Agenda
2030 da ONU e seus Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel. Acreditamos
no comportamento responsavel nos
negodcios e no trabalho em colaboragdaocom
todos os elos da cadeia.

Reconhecemos que, como agentes da
sociedade, desempenhamos um importante
papel para promover o desenvolvimento

além das fronteiras das nossas unidades e

nos comprometemos a buscar a melhoria
continua de procedimentos e sistemas capazes
de identificar e mitigar os riscos ambientais

de forma preditiva, preventiva e corretiva.

Todos os dias, os produtos Frigol chegam a
mesa de milhares de familias brasileiras e
alcangam consumidoresem mais de 60
paises. Agora, queremos alimentar o futuro
da nossa empresa com uma decisao
presente, que é colocar

nossa estratégia e nossas operagcdes em
uma Unica rota: a Frigol Rota Sustentavel
2030.

Hotsite Video

Redes Sociais

FRIGOL
Rota! 2030
Sustentavel

Newsletter

Campanhas Inter




ACAO

Evento interno

Programacao

O ESG e a importancia da Rota
Sustentavel — Marcos Camara, CEO
Video institucional

Acoes e metas do programa

- Carlos Corréa, CFO
Transparéncia, iniciativas de divulgacao e

engajamento — Orlando Negrao Leitura do

Manifesto - Marcos Camara

+ Material visual nas plantas

CIPA da Sustentabilidade

Grupo de trabalho formado por colaboradores com agenda para
acoes de comunicacao e engajamento sobre as metas de
sustentabilidade da empresa.

Responsavel por implementar a Semana da Rota

Sustentavel em 2022.

Embaixador Frigol Rota
Sustentavel

Colaborador com mandato para ser o
representante da lideranca nas iniciativas de
sustentabilidade da empresa para o publico
interno.




ol W0 Humanizada
ACAO

Copa
Frigol de
Futebol
* % Kk

Promoc¢ao de campeonato de futebol
para os colaboradores

Formacgao de times entre equipes

Reforcando o aspecto de pratica de
esportes, saude e bem-estar

e d

Iniciativa para as trés plantas

© ®, 8 8 B

A primeira em NOV/DEZ de 2021






ACAO
Beneficios ao
Colaborador

GrupodeApoioaoColaborador Frigol

e Consultoria financeirg, juridica, psicologicae
nutricional, disponibilizada duranteoanotodo
sobdemanda.

e Reforcar osservicos naSIPAT.

Programade Estimulo aCapacitacao

e Parcerias comescolastécnicasefaculdades paraapoiar
o colaborador que deseja se capacitaremareasde
atuacaodaFrigol.

e Regulamento proprio paradispor condicoes. s

Disponiveisapartirde Marcode 2022.




ACAO
Beneficios ao
Colaborador

O colaborador Frigol sera convidado a
assumir o comando da cozinha do
refeitorio

Aumenta o engajamento dos

colaboradores

Cria um vinculo entre os colaboradores,
a cozinha e o refeitério da empresa
Trimestral ou semestral

Primeiro evento em Julho de 2022

/PP Humanizada

Mastechef et

FRIGOL
—
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* Programa de reconhecimento de colaboradoresem
seus setores sy T
* Premia os melhores desempenhos com uma viagem 3 oL
planta para compartilhar o conhecimento com os colegas.
* O colaborador podera compartilhar sua experiéncia '
depois por meio dos canais de comunicagao interna. |
* Premiacao anual

* Primeira viagem no inicio de 2023



ACAO
Lojinha da Frigol

Criacao de loja para os
colaboradores com desconto

e Acessivel a comunidade
« Com espaco para pequenos eventos de

lancamento e degustacao

 Agenda mensal de workshops ou palestras sobre
nutricao, saude e bem-estar, tutorial de churrasco,
escolhas e usos da carne e receitas.

* Prevista para entrar em funcionamento no
final de 2023.
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Comunidade

Diagnostico:

Nao ha relacionamento estruturado com
as comunidades em que as unidades
estao inseridas, com excecao de
patrocinios e doacoes pontuais

A comunidade nao tem visibilidade

do porte e das acoes da Frigol

LP tem problemas de imagem
ligados a questdes ambientais,
por conta das reclamacoes sobre
odores e vazamento de amodnia

Objetivos de comunicacao:

Comecar a construir um relacionamento estruturado com
as comunidades, baseado em conteudo de relevancia e
proposito social claro e alinhado, com maior visibilidade
nos investimentos de ESG

Comecar a construir relacionamento
com stakeholders ambientais
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(PP Humanizada

SENNIDA FRIGOL

ACAO
| Corrida e
Caminhada Frigol

Evento aberto a comunidade e aos colaboradores
para promover atividade fisica, saude e bem-estar.

| Corrida e Caminhada Frigol — em prol
do Lar Nossa Senhora dos
Desamparados

6a 13 de novembro de 2021

O circuito pode ser feito em trés modalidades
Caminhada de 5 km;

Corrida de 5 km;

Corrida de 10 km.



ACAO
| Corrida e
Caminhada Frigol

As provas serao realizadas entre os dias 6 e 13 de
novembro, nas distancias de 5 e 10 quilometros, em
trajetos individuais percorridos em qualquer local do
Brasil.

O circuito pode ser feito em trés
modalidades: Caminhadade 5
km; Corridade 5 km;

Corrida de 10 km.

(PP Humanizada

A prova sera em formato digital, por meio do aplicativo
Strava, com o participante podendo optar pelo local,
horario e data mais convenientes para realizar a prova,
respeitando seu ritmo. Os melhores desempenhos serao
premiados com jantar em renomado restaurante da regiao.

Os recursos serao revertidos para
assisténcia dos idosos do Lar Nossa
Senhora dos Desamparados em LP.



ACAO
Natal Solidario Frigol

Alimentacao e entrega de presentes envolvendo
colaboradores e comunidade.

Realizacao de almoco solidario em parceria com ONGs de apoio a

criancas com entrega de presentes e intervencao artistica, com apoio
de colaboradores.

A acao ocorrera em 14 de dezembro no Centro Educacional Sylvio

Capoani (N.H. Joao Zillo) e/ou no Centro Educativo Dona Terezinha
Aparecida de Ribeiro Ramos (VI Cruzeiro).

A iniciativa fara parte do programa Frigol Cuidando da Vida.

000
W ) Humanizada

%T?E, Inovagao

& s

FRIGOL W

Lancado em 2020, com uma série de
videos de conscientizacao sobre a
prevenc¢ao do cancer de mama e de
prostata, o programa visa envolver
colaboradores e comunidadeem acoes
sociais de conscientizagao e
colaboracao. Por meio da campanha, a
Frigol ja realizouem 2021 a doagao de
cobertores e o sopao solidario.



Frigol Cuidando daVida

Agenda de acdes de solidariedade envolvendo colaboradores e comunidade.

Més Acao Descricao

Marco Frigol naRota Sustentavel Instalacaode equipamento em umadas principaisavenidasdacidadepara conscientizarsobre
asmudancasclimaticas eusoconsciente daagua.

Abril Pascoacommaissabor Acao dedoacao de ovosde pascoaemONGs de amparo acriancaseadolescentes.
Maio Dia dasMaes Entrega de rosas nos semaforos nosarredores da Frigol.

Junho Arraia daFrigol Intervencaoem ONG deapoio acriangasaadolescentes.

Julho Frigol Aquecendo aComunidade Iniciativas deamparo apessoasemsituacaodevulnerabilidade (entrega decobertores,

campanhadoagasalho, sopaosolidarioetc).

Setembro Rota SustentavelnaComunidade Semana de workshops, palestraseintervencgdes para consumoconsciente
Outubro Dia dasCriancas Instalacaodebrinquedos em pracapréximaaFrigol.
Outubro Prevencao aoCancer deMama Agenda de palestrasdeconscientizacado.lluminacaorosa em

equipamento dacidade (biblioteca).

Novembro Prevencao aoCancer de Prostata Agenda de palestrasdeconscientizag¢ao. lluminagaoazul em
equipamento dacidade (biblioteca).

Dezembro Natal Solidario Almoco solidariocomentregade presentesem ONGs de amparo a
criancaseadolescentes.



ACAO !

Frigol + perto de voceé

Agenda de encontros trimestrais com os lideres da comunidade que mora ao

da planta para estreitar o relacionamento, ouvir os moradores e criar uma a
positiva de relacionamento.

Primeiro encontro para conversar sobre os resultados da instalacao do
novo equipamento de gestao de residuos.

Segundo encontro de confraternizacao de final de ano e
estabelecer pauta de acdes para 2022.

Terceiro encontro para desmistificar os riscos e orientar
em caso de acidentes.



ACAO
Programa de
Leitura Frigol

Frigol alimenta sua vida, ler alimenta os
seus sonhos — Com sua sede em Lencois
Paulista, cidade do Livro, a Frigol
desenvolvera uma agenda de leituras na
Biblioteca Municipal, buscando estimular
o habito entre criancas e adolescentes.

Iniciativa prevista para inicio de 2022

T

Ler alimenta os seys

SONHOS

Criancas que leem, desvendam o
mundo de uma forma ainda mais
bonita!

FRIGOL

%75.( Relacionamentos que geram valor

%Tf‘; Inovacgao

Ler alimenta os seyg

SONHOS

Criangas que leem, desvendam o
mundo de uma forma ainda mais

FRIGOL
Alimenta sua vida



ACAO

Food Truc
Frigol

O Food Truck da Frigol leva até voce

primeira mao os principais lancame
empresa para degustacao e comp |
desconto! Fique ligado aos dias - 2 VR

e horarios em que o Food Truck e

seu bairro e nao perca!

Iniciativa previstaparafinal de 2023
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(PP Humanizada

Lancamento do Relatdrio de Sustentabilidade

Edital para Projeto o
Social

A Frigol lancara um edital para a selecao de projetos sociais que tenham impacto real na
qualidade de vida e geracao de renda sustentavel das comunidades em que a empresa
tem sede. Podemos comecar com as comunidades do Para e regiao Amazonica.

Com parcerias com entidades relevantes, tais como CEBDS, o edital sera construido e
lancado num evento digital voltado para as proprias ONGs

Estasterao um prazo de 60 dias para inscricao.

Uma comissao composta por formadores de opiniao em ESG fara a avaliacao e selecao
dos projetos inscritos, que deverao ser implantados em 2022 e ter metas e accountability
para se auto sustentarem num prazo de 3 anos.
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Pecuaristas

Diagnostico:

Muitos saoparceiros delonga data e

enxergam aFrigol como empresa tradicional

e séria, mas ainda ha residuos de problemas
antigos e recorrentes com quebra de peso,
emboraaempresaestejaevoluindo na
transparéncia do processo

Objetivos de comunicacao:

Estreitar o relacionamento da empresa comos

pecuaristas eampliaravisibilidade dosinvestimentos
natransparéncia



@' Relacionamentos que geram valor

ACAO

Pecuarista 5
Parceiro Frigol

Pecuarista Parceiro Frigol — Reconhecimento anual dos
fornecedores com base nos critérios de bem-estar animal,
com o objetivo de estreitar o relacionamento.

P~

PECUARISTA |

PARCEIRO FRIGOL %

Iniciativa previstaparainiciode 2022.




PESQUISA

%‘z;( Relacionamentos que geram valor

P e rf iI d O g@ Verde Sustentdvel
N\ Pecuarista Brasileiro

Para tracar o perfil do publico- alvo, sera
patrocinado um estudo “Perfil do Pecuarista
Brasileiro” que reunira informacoes
qualitativas sobre a demografia, distribuicao
geografica, dados econdmicos e habitos do
pecuarista brasileiro, para que a
comunicacao seja mais assertiva.

A pretensao do lancamento da pesquisa € no dia do
pecuarista, comemorado

no dia 15 de julho, assim, fazendo mencac
forma estratégica. Realizaremos a divulg
iC

de coletivas de imprensa para jornalistas c
tier 1. Contaremostambém com a disseminacao da
conteudo por meio de recortes da pesquisa na midia
regional.



ACAO

Bem Pecuari
Frigol

Série de conversas ou podcasts Apoio da Frigol a' pesquisas em fi-;"'

em parceria com universidade  universidades < g e

e jornalistas (branded content)  ganham maior VISIbllldad& neste - =8 B
programa. e
Mensal e

Iniciativaprevista parainicio de 2022.



Mercado
FiInanceiro,
Clientes e
Imprensa




Mercado financeiro

Diagnostico:

Ainda existem reticéncias por conta do histérico de RJ e dificuldades de Objetivos de comunicagao:

acesso aos grandes bancos : T , . .
5 ’ Ampliar a visibilidade da nova estratégia corporativa

mas ha também percepcao da superacao inédita no setor, esforcos de : :
P P& Pera¢ ! ¢ da empresa, com foco nos investimentos ESG e busca

profissionalizacao, crescimento :
por solidez

e reporte transparente de resultados financeiros

Clientes

Diagnéstico: Objetivos de comunicagao:

Empresa séria, tradicional e confiavel, com produtos de Dar visibilidade 3 nova estratégia corporativa de
qualidade, que entrega o que o cliente quer e do jeito que empresa, com destague para os investimentos de ESG e
ele quer, com parceria, agilidade e boa logistica, embora mantendo o relacionamento estreito a longo prazo

tenha precos mais alto



FRIGOL

Rotal 2030 Conteudos
Sustentavel
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CONFIRA O
NOSS0 MANIFESTO

Na drea amblental, investimos na
rastreabilidndy de todos o5 produtos
na <adela com tecnologlas avancadas

Newsletter Hotsite Video Redes sociais

Newsletter Frigol na Rota Sustentavel com Todas as informacdes em um so Video institucional sobre as Envio de e-mail marketing,
noticias sobre o andamentodas metas do lugar - Plataforma/ se¢cdo multimidia metas para 2030 e como a campanha nas redes sociais.
programa.Periodicidade mensal para
jornalistas, influenciadores, clientes,
fornecedores, entidadese ONGS ESG, com
links para o hotsite.

no site da Frigol com informacoes Frigol pretende alcanca-las.
sobre as iniciativas socioambientais
e de governanca da empresa.



Lancamentodo Relatdrio deSustentabilidade

Frigol Daypara

investidores

Vocé é nosso convidado para o Frigol Day,
encontro dedicado a analistas do mercado
financeiro e potenciais investidores. Venha
conhecer os planos que vao fortalecer o
crescimento da empresa no setor de
proteina animal, com foco em rentabilidade
e indicadores ESG.

Prepare-se para o

24 de margo de 2022 3s 10h | FRIGOL DAY

Transmissao online

INOVACAO
TECNOLOGIA

Evento anual de apresentacao e atualizacao
SUSTENTABILIDADE

de metas da empresa para relacionamento

com representantes do mercado flnancelro — L %

analistas :‘&3’%
e potenciais investidores. i N




Lancamento do Relatorio deSustentabilidade

Frigol ESGTalks

Caminhos para uma pecuaria sustentavel no Brasil
28 de abril de 2022 - via Zoom

28/04 (quinta) - Abertura do evento - “Sustentabilidade na pecuaria.

Quais os caminhos possiveis?”

Marcos Camara, CEO da Frigol, abre o evento e Ié o MANIFESTO. Apresentacaodo
video institucional

Conversa com convidado internacional. (Sugestao: Don Close, analista sénior de
proteina animal na Rabo AgriFinance, parte do grupo RaboResearch Food &
Agribusiness / Shalene McNeill, diretora executiva da Cattlemen’s Beef
Association).

Mediacao: Vera Ondei, Forbes Agro | Necessaria traducao simultanea

Lancamento do Relatoério de Sustentabilidade da Frigol - Apresentacao
dos principais destaques do programa




Call de divulgacao de
resultados financeir

Estreitar o relacionamento com Call trimestral para divulgacao
representantes do mercado de resultados financeiros
financeiro e reforgar a Publico de jornalistas de cobertura
transparéncia da empresa econOmica e analistas financeiros

Iniciativa previstaapartirdosegundotrimestrede 2022



%7,34 Relacionamentos que geram valor

ACAO

Construcao de -
~ alo! :
reputagao na oo plurale #ESTADAD

1T p rensd fé*;et FOLHA DE S.PAULO CBN

Agenda positiva de relacionamento com a imprensa, incluindo jornalistas de editorias
diversas como negocios, ESG, agro, marketing, RH/ carreiras, feminina, cobertura loc

[utien !
tecnologia, varejo e consumo. aDInhEIrO m

eDivulgacao de press releases sobre novas iniciativas, lancamentos de 'U
dngia
produtos ou programas e eventos. E‘WlLUspDe

e Encontros de relacionamento com jornalistas-chave i meip

e Sugestao de pautas de acordo com a agenda positiva. GA\a]n(l mensagan
<]




e Tecnologia noagronegocio

e Rastreabilidade comodiferencial no
agronegociobrasileiro

e A revolucao digitalno Agro—
Desenvolvimento deapp/Frigol

e Controle de qualidade napecuaria —Origeme
monitoramento dosfornecedores

e Entendaoqueébem-estaranimal uma
guestao de humanidade

quegerabonsresultados.

e Mulheres no agro—-como anova geracaode
mulherestéminfluenciado asmudancas no
campo.

Calendario dePautas

e Lancamentos deprodutos
(TendereLinha Vegetal)

e Tecnologianotratamentodagestao de
residuosagroindustriais.

e Logistica Reversade embalagens e seus impactos
positivos paraageracao derenda.

e Recursos Naturaise consumo consciente (Projeto
de PlantiodoEucalipto).

e |niciativas para reducao dasemissoes de gases

de efeito estufa,a agricultura de baixocarbono.

e Nova estrutura organizacional da Frigol e ganhosem
gestao e governanga corporativa.

e Programasdeinclusaoediversidade,codigo deéticae

condutadentrodaempresa.

e Frigol Beef Tour-omaiorevento de
churrasco do Brasil

* ProjetoFogo—aproximacaocommidia local e
criacaode agenda positiva sobre os resultados
do programa.

e [Monitoramento de agenda negativa
paraacoes corretivas.
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ACAO »

FrigolGourmet para
Jornalistas

Evento parajornalistascom chefrenomado parauma experiénciagastrondmica com

000
/PP Humanizada

ﬁ@ Inovagdo

produtosdaFrigol.

AlexAtala (Ilugar) | Manu Buffara(559) | JeffersonRueda (799)

(Listadosno“TheBest Chef Awards2020”, rankingque elege ,‘-anuqlmenteos

100melhores profissionais do setordo mundo) s g

L o8 R Iniciativa previstaparafinalde 2023 o
{7 T | o

. : - e
! 3B S PSP

¥ 4 :".' 3 .‘ : _M



ACAO

Potencializacao
de grupos
de trabalho

Potencializar a participacao em Estreitar relacionamento com o
grupo de trabalho internacional comité de comunicacao para

com empresas globais para maximizar a divulgacao do |
discutir rumos dos negocios andamento do grupo de trabalho

sustentaveis.
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ACAO

Spea king OppO rtunities LD VerdeSustentdvel
& inovagéo

Avaliar oportunidadedesugerirpalestrantesparaeventoscomformadoresdeopiniao

FORUM
. C A SES E S G CEO L
ESTRATEGIAS E IMPACTOS PARA 0 MERCADD - xp__RT r P
. FORUM =XPZRT g S
A VULNERABILIDADE T&\I EEI%& FFFF
E O SEU PODER ® :
A L.

MERCOAGRO

{2021
SMU..,M EXPOMEAT

do agro

FORUM LIDE

com.k




ACAO

Premios ereconhecimentos

InscreveraFrigol eseusprojetosnos principais prémiosde ESG

S,
~

o

OBJETIVOS

4»4‘;40 E com\":ﬂ&
DErgsa SAN

MELHORES

“ESG

de 03/5 a 18/6

s
.;1,
REPENSANDO O v
VALOR DE TUDO 2
o : - - y - ’g:.“: p
- : a1t
g2y
%44

Prémio

ODS Brasil.

- Vocé faz.

O Brasil reconhece.

}_ﬂ O mundo fica melhor.

%\Z,g( Relacionamentos que geram valor

'g@ Verde Sustentavel

ﬁ@ Inovagdo

> Prem|o Eco®
@L‘Q Brasil

.- environmental ¢ social « governance

VI Prémio

COMPLIANCE
ESG BRASIL2021

Premlo Eco
Brasil

.:‘c.'.‘>
A ;'L‘
e

o

-tvi t...
St §
.._J )
*‘,

i
'

(*f

l
-
.

& » -

=ﬂ



%7;51 Relacionamentos que geram valor

ACAO

Entidades para potenciaisparcerias

Promover aproximacaocomentidades referéenciaemESGpara aumentaro
conhecimentodaempresaentreestepublico

. L 22! akatu BeP=a INSTITUTO PENSAR
Instituto Brasileiro de

_ I PA AGROPECUARIA
Governanca Corporativa Consumo consciente ‘-
para um futuro sustentivel.

. N/, g
DICS  Slaeraps  ODFaS

Assocagio Brasiera dos Profissionaes
pelo Deservolvimento Sustentivel

~ ‘ Conselho Empresarial Brasileiro
V para o Desenvolvimento Sustentave!




Consumidor
Final

Diagnostico:

A maioria dos consumidores nao conhece a marca

Frigol, considerando o mercado restrito e a
caracteristica de commodity do produto

Os consumidores que ja adquiriram o
produto tém uma imagem positiva da
empresa e consideram de alta
qualidade, embora com precos altos

Plano de marketing

Objetivos de comunicacao:

Dar maior visibilidade a marca, com foco
especial nos produtos premium, agregando
ainda conceitos importantes hoje para o
consumidor, como sustentabilidade e bem-
estar animal



INICIATIVAS
Alinhamento dasliderancas

Cronograma deAcoes

Treinamento de porta-vozes

DEZ

2022

JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET

2023

OUT-DEZ JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET

OUT-DEZ

Comité de Gestaode Crise

Implantacao de canais de comunicagao interna

Frigol nocelular

Palavra da Lideranca

Frigol News

Frigol TV

Materiais deapoio

Acoes para os Colaboradores

Frigol RotaSustentavel

Copa Frigol de Futebol

Programa debeneficios

Masterchef Frigol

Talentoque se Vé... E multiplica

Lojinha daFrigol




Cronograma deAcoes

INICIATIVAS 2022 2023

DEZ JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET OUT-DEZ JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET OUT-DEZ

Corrida e Caminhada Frigol _ : - - - - - -

Frigol +perto de vocé - - - - - - -

AcoOes para a Comunidade Natal SolidarioFrigol

Programade Leitura Frigol

Food Truck daFrigol

Pecuarista Parceiro Frigol

Bem Pecuaria Frigol

Perfil do Pecuarista Brasileiro

Acdes para os Pecuaristas
Investidores, fornecedores e clientes |Relatdrio de Sustentabilidade

Frigol Day 2022 / Frigol ESG Talks

Divulgacao de Resultados

Newsletter Rota Sustentavel

Assessoria de Imprensa _ _
Frigol Gourmet para Jornalistas

Participacao em eventose prémios

Auditoria de Opiniao 2023




Proximos
PassOsS

Proposta de Definicdo de cronograma szinligéo Sell
. . ) | ADrova 50 de (S angemento
redimensionamento de operacional Aprovag Reunides de
custos acompanhamento

equipe



ﬂ Equipe

Fabiola Capalbo

Diretora de Atendimento

7

|
er Barbara Mayumi [ Kelly Ortiz

Gerente de Comunicacao Gerente de Atendimento

£ Hadassah Zucoloto ; Tatyane Mendes '%\Giovanna Cavalcante

Analista de Comunicacao “Y ~ Analista de Conteudo » “Estagidria



Fabiola Capalbo

Diretora de Atendimento

Com 15 anos de carreira, a executiva acumula larga experiéncia em
Jornalismo e Comunicacao com passagens por grandes agéncias e vasta
experiéncia no atendimento a diversas marcas de consumo, saude,
indUstria farmacéutica e tecnologia como Samsung, Reckitt Benckiser,
Galderma, Aché, Cristalia, Eli Lilly, Libbs, Teva, entre outras.

Barbara Mayumi

Gerente de Comunicacao

(Assessoria de Imprensa e Comunicacao Interna)

Experiéncia de mais de dez anos e Comunicagao Corporativa, incluindo
relacdes com a midia, comunicacao interna e elaboracao de materiais para
uso interno. Atuagao com

foco institucional e em negdcios para empresas grandes e/ou
multinacionais como Euromonitor International, PepsiCo, Avon
eBM&FBOVESPA (atual B3).



Hadassah Zucoloto

Analista de Comunicacao

Especialista em Assessoria de Comunicacdo/Imprensa, com mais de
seis anos de experiéncia profissional. Atua com producao de
conteudo e releases, planejamento, contato com jornalistas,
atendimento de equipes

de imprensa, gerenciamento de crises, follow- up, clipping,

entre outras atividades. Formada em

jornalismo pela Faculdade Paulus de Comunicacao.

Tatyane Mendes

Analista de Conteudo

Formada em jornalismo, atuou na redacao de veiculos como Correio
Braziliense, Jornal de Brasilia, O Globo e Metropoles cobrindo
editorias de educacao, trabalho, sociedade, politica, saude e
comportamento. Pds-graduada em comunicacao corporativa.



KellyOrtiz

Gerente deAtendimento

Relacdes Governamentais/Rl

Possuimaisde 15anos deexperiéncia emcomunicacao com destaques nos

segmentos de comunica¢ao corporativa, relacdes publicas, redacaoe

reportagem, marketing digital, tantono setor privado quanto na gestaopublica.
Esteveafrentedacoordenacaode

Assessoriade lmprensada SecretariaMunicipal deSeguranca Urbana, da PrefeituradeSao
Paulo. Posteriormente, integrou aequipe de Comunicagao da Assembileia Legislativa do
EstadodeSaoPaulo. Morouumanonalranda.Formada

emJornalismoe Pos-Graduacaoem Marketing.

GiovannaCavalcante
Estagiaria

Graduandanoultimo periodoemRelagdesPublicas pela Faculdade Casper Libero,
com Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) em parceria com aNespresso. Possui
experiéncia nasareasde cerimonial de eventos, comunicacado intema e assessoria
de imprensa, auxiliando noatendimentodedoisdlientes.



Plano ESG - Detalhamento

Manifesto
FRIGOL Hotsite
' LAl Rotal 2030 Video
/ Sustentavel Marketing Digital
i D
AcoOes de Imprensa
\IangamentO P Edital Social




Atividades 12 meses - 2021/2027

Manutencao Lancamento Manutengao
_out  Nov Jjoez § iaN JFev | MAR § ABR Jwaiffiun o facoser

Manifesto video Frigol na Rota sustentavel Relatorio de Frigol na Rota sustentavel

institucional (Newsletter mensal) sustentabilidade (Newsletter mensal)
video institucional

Lancamento interno Campanha interna Lancamento interno Campanha interna

Marketing digital Redes sociais Marketing digital Redes sociais

Agenda de pautas e
Press Releases encontros de relacionamento Press Releases
+ acoes corretivas

Eventos e prémios Eventos e prémios Frigol ESG Talks

Edital projeto social




esenvolvimento de logo e KV do programa

FRIGOL
Rotal 2030
Sustentavel

=V jece

Rota 0%

W Sustentdvel

= Z
Vocé sabia?
Cads te s iro consome
kg de popel por amo, ou
mels Mvore

=3
3 FRIGOL

.k__‘_ﬂ? Rotal 2030
( Sustentavel
O FUTURO E

ALIMEAMTANN

PROGRAMA AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA NOTICIAS

O futuro é alimentad

Cemo uma inddstria de slimentos, um des

COMPROMISSOS
pencipais fgorificos do pais, com mais de 50 SOCIAIS QUE
e histédrka, reconhecemos que se chegamos atd < FR l\BOL Q

i muito se de I R GUIAM A
A MUIRO se deve 20 1ADDM Srduo, Dulca pe '~ e
qualidade, mas princ oaimente pelas relacdes d 8 ( Ota 2 030 REAL'ZACAO DE

CONMINCA, LraNSPandIia € respeild (ue ¥ ‘; . S u Ste nté ve l NOSSAS ATIVIDADES

construimoes com a3 d versos pablices ao longo

danossa histdria

ESTamos em um momento deosivo de cresdme

Canoisy empre

psejamos vir a piblico
manifestar nosso DrOMISS0 presente na
construcdo de um futuro sustentivel e cada vez 1 "la
Mals PErMeado Pelo 12speito 20 M o-ambient Somos agentes e ormagores K N \ e
e comprometide 0 aescimento de toda
comunidade ¥ 5o redor cadeia produtiva e atuamos de maneira

Por isso langamos: responsével e alinhados com a Agenda
Frigol na 2030 da ONU e seus Objetivos para
Rota Sustentavel 203 o Desenvolvimento Sustet



Manitesto

FRIGOL

Rotal 2030
" Sustentavel

O futuro é alimentado pelo que fazemos hoje.

Como uma indUstria de alimentos, um dos

Todos os dias, os produtos Frigol chegam a mesa

principais frigorificos do pais, com mais de 50 anos  de milhares de familias brasileiras e alcancam

de histéria, reconhecemos que se chegamos até
aqui muito se deve ao trabalho arduo, busca pela
qualidade, mas principalmente pelas relagoes de
confianca, transparéncia e respeito que
construimos com os diversos publicos ao longo
da nossa histéria.

consumidores em mais de 60 paises. Agora,
queremos alimentar o futuro da nossa
empresa com uma decisao presente,

que & colocar nossa estratégia e nossas
opera¢des em uma Unica rota:

a Frigol Rota Sustentavel 2030.

Estamos em um momento decisivo de crescimento  Por meio deste compromisso, nds nos propomos

danossa empresa e desejamos vir a publico
manifestar nosso compromisso presente na
constru¢ao de um futuro sustentavel e cada vez
mais permeado pelo respeito ao meio-ambiente
e comprometido o crescimento de toda
comunidade ao nosso redor.

Por isso lancamos:
Frigol na

Rota S ustentével 2030 dasnossas unidades e nos comprometemos a

buscar a melhoria continua de procedimentos e

metas de governanca ambiental, social e
corporativa alinhadas com a Agenda 2030 da
ONU e seus Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel. Acreditamos no comportamento
responsavel nos negoécios e no trabalho em
colaboragdo com todos os elos da cadeia.

Reconhecemos que, como agentes da sociedade,
desempenhamos um importante papel para
promover o desenvolvimento além das fronteiras

sistemas capazes de identificar e mitigar os riscos
ambientais de forma preditiva, preventiva e
corretiva.




—Hotsite

Todas as informacoes
em um so lugar

Plataforma/secao multimidia dentro
do site oficial da Frigol com videos,
Infograficos e noticias sobre as praticas
de sustentabilidade ambiental, social e
de governancga da empresa com a
participacao de porta-vozes,
colaboradorese pecuaristas.

v

PROGRAMA AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA NOTICIAS

FRIGOL

FRIGOL
Rota 2030
Sustentavel

L iidau

Somos agentes transformadores da
cadeia produtiva e atuamos de maneira
responsével e alinhados com a Agenda

2030 da ONU e seus Objetivos para
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Video Institucional

Apresentacao do programa, historico e metas

Video-lancamento

Para acompanhar o langamento do programa,

sera produzido um video institucional sobre as P

Iniciativas de governanga, metas para 2030 e FR'UOL

como a Frigol pretende alcanga-los. e g
Alimenta sua vida

O video sera disponibilizado no hotsite do
programa e nas redes sociais da empresa.

[FRIGOL] Rota Sustentavel FINAL

*Video-langcamento do Relatorio de
Sustentabilidade previsto para margo = @

de 2022.



ACAO
Evento interno

Programacao

4 O ESG e aimportancia da Rota Sustentavel - Marcos Camara, CEO
* Video Institucional

Acdes e metas do programa - Carlos Corréa, CFO

Tranparéncia, iniciativas de divulgacao e engajamento
-Orlando Negrao

|_eitura do manifesto - Marcos Camara

+ Material visual nas plantas



¥ FRIGOL

s Rotal2030
Sustentavel
A Frigol tem agora metas de atuac¢do alinhadas

com a Agenda 2030 da ONU e seus objetivos para
o DESENVOLVIMENTO SOCIAL

E - Meio Ambiente S -Social G - Governanga corporativa

Cuidar das Agir de forma
comunidades responsavel
onde estamos nos negoécios

Cuidar do
meio ambiente

5
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E importante que vocé conhega o ESG, pois ele
esta nos posicionando para o futuro!

Cada um tem um papel importante!

_ FRIGOL
Rota 2030

A Frigol tem agora metas de atuagdo alinhadas
com a Agenda 2030 da ONU e seus objetivos para
0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

importante que vocé conhega o ESG, pois
ele estd nos posicionando para o futuro!

» CADA UM
:-~ TEM UM PAPEL

IMPORTANTE e

JUNTOS

PODEMOS FAZER UM
MUNDO MELHOR

1

?;‘—"

FRIGOL

Rota! 2030
Sustentavel




sobre as metas de sustentabilidade da empresa

sponsavel porimplementar a Semana ® AcOes de carater educativo visando aumentar

ja Rota Sustentavel em 2022 : : =5 -
a conscientizacao e melhorar o conhecimento
Embaixador Frigol sobre as acdes de ESG da empresa.

CIPA da Sustentabilidade
Grupo de trabalho formado por colaboradores com h

agenda para acoes de comunicacao e engajamento

Rota Sustentavel

Colaborador com mandato para ser

S ® Promocao dos conteudos do hotsite, redes
N SN sociais para engajamento interno.

empresa para o pudico interno




Marketing Digital

Ampliar a visibilidade da Frigol e disseminar informagao
sobre as boas praticas da pecuaria.

Envio de e-mail marketing direcionando para o Hotsite
e Envio para mailing qualificado e investidores

Campanha nas redes sociais no lancamento

e Linkedin

e 4 postagens por semana por 4 semanas

e Conteudo das postagens faz referéncia as metas do plano

Depois do lancamento - 2 postagens por semana
(acédo de manutencao)

Sustentavel

HOME PROGRAMA AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

Juntos, rumo a um
futuro sustentavel!

0la, Barbara,

Temos uma novidade para vocé. A Frigol, um dos principais frigorificos
do pais, esta lancando o Frigol Rota Sustentavel 2030, um abrangente
programa com metas alinhadas ao Objetivos do Desenvo lvimento
Sustentavel da ONU para o ano de 2030.

Agora, além da reconhecida qualidade de produtos, vocé podera
acompanhar os passos da empresa rumo a um futuro mais sustentavel.

Confira detalhes do programa

BEM-ESTAR ANIMAL

5 liberdades animais:

M Estar livre de fome e sede.
M Estar livre de desconforto.
M Estar livre de dor doenga e injaria.

M Ter liberdade para expressar os
comportamentos naturais da espécie.

p
E Estar livre de medo e de estresse,

Na drea ambiental, investimos na
rastreabilidade de todos os produtos
na cadeia com tecnologias avancadas




Newsletter

—rigol na Rota e
Sustentavel
2 O 3 O Q)

* Publico-alvo composto por jornalistas,

Influenciadores, clientes, fornecedores,
entidades e ONGS ESG.

iy o
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COMPROMISSOS
SOCIAIS QUE

GUIAM A
REALIZAGAO DE
NOSSAS ATIVIDADES

e Conteudo sera a atualizacédo em relacao aos
COmMpPromissos e metas do programa.

* Digital, com links para os conteudos hospedados ey i i ;M i1k
- 2 3 < b “u ’.‘t." ‘* ;1".i;‘.",v|£; a -"" o
no hotsite Periodicidade mensal R




'mprensa

Encontros de relacionamento com
jornalistas-chave (detalhados em

-t slide separado)
\ e Divulgacao de Press Release
e ' "‘, y , ' Sugestao de pautas
| ' Editorias: Economia e Negdcios,

Marketing e Carreiras, ESG, Varejo
e Consumo, Agro

[ o BENco Daniela Chiaretti  Ana Carolina
Exame VValor Amaral Folha




Calendarios de
pautas ESG

« Agronegdcio: o que &, como funciona

* Tecnologia no tratamento da gestao de residuos
agroindustriais.

e Logistica Reversa de embalagens e seus impactos
* Rastreabilidade como diferencial no positivos para a geragao de renda.

agronegocio brasileiro
e Recursos Naturais e consumo consciente ( Projeto
A revolucao digital no Agro - de Plantio do Eucalipto).
Desenvolvimento de app/Frigol
* |niciativas para reducao das emissdes de gases de
Controle de qualidade na pecuaria efeito estufa, a agricultura de baixo carbono.
Origem e monitoramento dos
fornecedores e Nova estrutura organizacional da Frigol e ganhos
em gestao e governanca corporativa.

Entenda o que € bem-estar animal
uma questao de humanidade que * Programas de inclusdo e diversidade, codigo de
gera bons resultados. etica e conduta dentro da empresa.



Jornalistas especializados - ESG

* Marina Filippe, Exame e Juliano Lencioni, TV Bandeirantes

e Caroline Unzelte, Epoca Negdcios * Claudia Campelo Tavares ,Tv Cultura

e Giovana Girardi, Estadao * Cinthia Toledo Mathias ,Tv Globo de SP
e Andrea Vialli, Folha de SP e Cesar Menezes ,Tv Globo SP

®* Carolina Dantas, G1 Sao Paulo e Marco Candido ,UOL

* Mariana Stocco, Istoé * Wanderley Preite Sobrinnho, UOL Noticias
* Vinicius Moreira da Silva, Istoé * Felipe Barbosa, Veja.com

* Rafael Filipe Ferreira, Istoé e André Trigueiro, Globonews

* Renato Grandelle, O Globo * Rosana Jatoba, CBN e Universo Jatoba
e Nathalia Zérzo, CBN * Ricardo Voltolini, Ideia Sustentavel

e Claudio José Pasqueleto, Jovem Pan * Reinaldo Canto, Elvolverde

e Karina Barbosa ,SBT

ANDRE TRIGUEIRO

capital

AGENCIA
ENVOLVERDE re se
SJORNALISMO
a¢ao ambiente

cidadania




Prepare-se para o

Lancamento do Relatorio s

INOVACAO

de Sustentabilidade e

Frigol Day para Investidores
- Encontro com publico restrito para divulgar os resultados
financeiros e falar sobre negocios, sustentabilidade,

perspectivas para a empresa.

Frigol ESG Talks
- Painel de apresentacao ou debate sobre os desafio atuais

do negocio com convidados
- Apresentacao de video institucional com os destaques do programa

- Apresentacao do Relatorio de Sustentabilidade




Participacaoc em

eventos e parcerias

Mapeamento de oportunidades em eventos, prémios

e aproximacao com entidades de interesse.

Iniciativa permanente para todos os pilares da empresa

e tambem emiE 2!

<75 Relacionamentosque geramvalor

LD VerdeSustentvel

aking Opportunities

ﬁ@ Inovagao
oportunidadede sugerirpalestrantesparaeventoscom formadoresde opinido
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InscreveraFrigol e seusprojetosnosprincipaisprémiosde ESG
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% Relacionamentosque geramvalor

idades para potenciaisparcerias

veraproximacaocomentidadesreferénciaem ESG para aumentaro
nhecimentodaempresaentreestepublico

Participacao em

e v e n t O S e p a rC e r | a S !Bg.ck '\'é} cebds |=mmm ;i akatu (B s

Governanga Corporativa Consumo consciente
para um futuro sustentivel.

R N/ ’
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Mapeamento de oportunidades em eventos, prémios

e aproximacao com entidades de interesse.

Iniciativa permanente para todos os pilares da empresa

) Acho : . ~

e também em ESG. Potencializacao
de grupos ’

detrabalho Eas

Potencializar a participagao em Estreitar relacionamento com o
grupo de trabalho internacional comité de comunicagao para
com empresas globais para
discutirrumos dos negocios
sustentaveis.

maximizar a divulgagao do




Obrigada






