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CONTEXTO

Aindustria da carne é vista, em todo o mundo, como uma das maiores vilas
ambientais, por conta do desmatamento de florestas nativas e das emissoes de
gases que provocam o efeito estufa.

Mas as empresas brasileiras do setor transformaram-se em alvos
preferenciais da midia, das ONGs e, mais recentemente, de investidores devido
a presenca fisica de parte de suas operagoes em biomas ameacados, como 0
Cerrado e a Amazonia.

A expansao territorial do gado € tida como uma das principais causas para o
desflorestamento. E a falta de rastreabilidade e controle total da cadeia, por
parte das empresas, € hoje um enorme telhado de vidro.

* Mais de 66% do territorio brasileiro € coberto de vegetagao nativa.

* [Dessasareas, 59,7% é ocupado por florestas e a agropecuaria corresponde
a 30,9% - sendo que esse dado cresce a cada ano.

* OPIBdapecuaria de corte representou 10% do PIB total de 2020, que
atingiu 4,7 trilndes de reais - crescimento de 20,8% frente o ano anterior.

Fonte: BeefReport 2021 e Mapbiomas 2020
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As implicacoes vao além dos danos de imagem. A relacao feita
entre frigorificos e desmatamento influencia a opiniao do
mercado financeiro. E fundosinternacionais, cadavez mais, sao
pressionados a nao investir no setor.

A pressao de ONGs e da imprensa internacional sobre esses
investidores é enorme -- e vem surtindo efeito.

O mesmo passou a acontecer com grandes redes de fast food e
de varejo que, constantemente, sao cobrados a ter uma atuagao
mais forte com os fornecedores de carne, cobrando
providéncias e politicas mais rigidas contra o desmatamento,
queimadas etc.

A Marfrig, uma das maiores empresas de carne bovina do mundo
e alider mundial na producao de hamburguer, nao escaparia a
esse tipo de pressao. Sao cada vez maiores as demandas de
grandes veiculos nacionais e internacionais, que cobram da
empresa um controle maior sobre a cadeia de producao e
exigem transparéncia.

O advento da pandemia de covid-19 e as recorrentes queimadas
aumentam ainda mais a vulnerabilidade de todo o setor, fazendo
com que a urgéncia de diferenciacao ficasse ainda maior.




A SOLUCAO

Para se posicionar como uma empresa que, de fato, tem a sustentabilidade como parte de
sua estratégia de negocios, a Marfrig foi pioneira e lancou, em 2020, o PLANO MARFRIG
VERDE+, um programa completo com relacao as questoes socioambientais -
contemplando os biomas Amazénia e Cerrado.

O sistema, baseado no principio de producao-conservacao-inclusao (PCl) e feito em
parceria coma |DH - Iniciativa para o Comércio Sustentavel, prevé o investimento de 500
milhdes de reais em iniciativas trés frentes principais: monitoramento e rastreamento
completo da cadeia produtiva, assisténcia técnica e tecnificacao dos produtores
parceiros e desenvolvimento de mecanismos inovadores -- que levam em conta a
preservacao ambiental.

A principal meta da empresa com o Plano Marfrig Verde+ é tornar a cadeia de
producdo bovina sustentdvel e 100% livre de desmatamento, em especial nos
biomas Amazénia e Cerrado.

Mais do que isso, a Marfrig tem como objetivo transformar a cadeia de valor a partir do
mapeamento e do enquadramento de fornecedores diretos e indiretos, permitindo que 0s
pecuaristas que estejam em conformidade com a lei e a melhores praticas ambientais,
sociais e de governanca sejam inseridos no programa.




E_STRATEGIA DE COMUNICACAO

Dado que a agenda sustentavel € um tema de interesse a todos 0s seus
stakeholders, a estratégia da Marfrig foi priorizar a realizacao de eventos
online gue contaram com a participacao de imprensa, investidores, analistas,
ONGS e outros membros da sociedade civil.

A NOVA PR foi a agéncia responsavel por organizar todo o material de
comunicacao e apoio aos executivos -- Q&As, mensagens-chave, fact sheets,
press releases, discursos e apresentacoes.
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O desafio na comunicacao foi desenvolver uma
narrativa e posicionamentos claros para tirar a
empresa do lugar comum, simplificando conceitos
muito técnicos e longe do leitor leigo. Além de, claro,
engajar jornalistas e formadores de opiniao de
diversos segmentos diferentes em torno do tema.
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12 ONDA

LANCAMENTO PLANO MARFRIG VERDE +

Evento online realizado em 23 de julho de 2020, contou com a presenca do fundador e
Presidente do Conselho da Marfrig, Marcos Molina, o CEQ da Marfrig para América do Sul,
Miguel Gularte, o Diretor de Sustentabilidade e Comunicacao da Marfrig, Paulo Pianez --
todos os executivos se dedicaram a explicar o seu programa, metas e a estrategia para
alcancar cada uma delas ano a ano.

A segunda parte do evento contou com 0s membros do comité de Sustentabilidade da
Marfrig Roberto Waack, Marcelo Furtado, Arnaldo Eijisink e Daniela Marluzzo, e ouviu
especialistas e membros da sociedade civil, como WWF Brasil, MAPBiomas, presidente do
Instituto PCI, IDH, e o Ministerio Publico.

O Valor Econémico trouxe entrevista exclusiva com os executivos da Marfrig na mesma
data. Para acompanhar o evento, além do Valor, foram convidados jornalistas de um amplo
mailing que incluia grande imprensa, especializados em agronegdécios, financas e
sustentabilidade, além de correspondentes internacionais. Mais de 20 profissionais da
imprensa compareceram.

Até o momento, o video do evento reline mais de 730 visualizacées:

https://www.youtube.com/watch?v=170ghBebYi0&t=2927s



https://www.youtube.com/watch?v=I7OghBebYi0&t=292s

22 ONDA Sy

LANGAMENTO LINHA VIVA (CCN)

Dando continuidade ao Plano Marfrig Verde+, a Marfrig realizou em 26 de agosto, o webinar para 1
langamento da linha Viva, de carne carbono neutro (CCN)em parceria com a Embrapa e
vendida com exclusividade no Pao de Agucar (GPA). Paraisso, a companhia investiu 10 milhdes
de reais no programa da Embrapa, que levou 10 anos para desenvolver o sistema lavoura-
pecuaria-floresta, que viabiliza a neutralizacao dos gases de efeitos estufa advindos da
producao pecuaria e melhor bem-estar animal para os rebanhos.

-

Miguel Gularte, CEO da Marfrig para America do Sul, Paulo Pianez, diretor de sustentabilidade e
comunicacao da Marfrig, Celso Luiz Moretti, presidente da Embrapa, e Suzy Yoshimura, diretora
de sustentabilidade do Pao de Acucar, abriram o evento com as mensagens institucionais. No
segundo momento, ajornalista Amalia Safatle mediou um painel sobre pecuaria de baixo
carbono com as empresas envolvidas e o MAPA.

Mais uma vez a NOVA PR foi responsavel pela narrativa e convocacao de imprensa, que teve ‘ﬁ;
como foco grande midia, especializados em agronegoécios e sustentabilidade. O evento 3
também teve transmissao ao vivo no canal Agro+.

Até o momento, o video do evento contabiliza mais de 359 visualizagoes:
https://www.youtube.com/watch?v=k0L Mmt6-_vc



https://www.youtube.com/watch?v=k0LMmt6-_vc

32 ONDA

INVESTIMENTO FUNDO &GREEN

Em fevereiro de 2021, a Marfrig recebeu um financiamento
verde no valor de 30 milhoes de dodlares do fundo &Green,
fundo de investimento de impacto com foco global que
financia a producao de commodities sustentaveis de forma a
proteger as florestas tropicais.

Mais uma vez preparamos o evento e convidamos a imprensa
-- 0 mailing incluia grande imprensa, especializados em
agronegaocios, financas e sustentabilidade, além de
correspondentes internacionais. A coletiva contou com 24
participantes de todo o mundo.

Participaram do evento Paulo Pianez (Diretor de
Sustentabilidade e Comunicacdo da Marfrig), Marcela
Paranhos(Gerente de Investimentos na IDH) e Daan Wensing
(CEO na IDH), além de Michael Schlup (Lider social e ambiental
do Fundo &Green) e Gustavo Oubinha(Assessor de
investimentos do Fundo &Green).
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AVANCOS PLANO MARFRIG VERDE+

Tendo em vista 0 compromisso de transparéncia que acompanha o
Plano Marfrig Verde+, a companhia convocou todos seus stakeholders
para apresentar 0s principais marcos do programa apos seis meses.
Além da CCN e do aporte do &Green, a companhia detalhou mudancas na
rede de assisténcia técnica, a conclusao do mapa de riscose o
rastreamento de cadeia completa(fornecedores diretos e indiretos)
alcancado nos biomas - 62% para a Amazonia e 47% no Cerrado.

Com foco no engajamento dos pequenos produtores, a empresa também
convidou produtores rurais e zootecnistas para o debate com os
executivos. Gonzalo Munoz, campeao da COP25 reforcou a urgéncia da
sustentabilidade.

A NOVA PR foi a responsavel por preparar o evento e convidar a imprensa
-- 0 mailing incluia grande midia, especializados em agronegocios e
sustentabilidade, além de correspondentes internacionais.

Até o momento, foram mais de 370 visualizagdes no video:
https://www.youtube.com/watch?v=FRkUdENupUs



https://www.youtube.com/watch?v=FRkUdENupUs

SUSTENTAGCAO E RESULTADOS

Entre os eventos e desde a Ultima coletiva, o time da NOVA PR segue
divulgando os avangos do Plano Marfrig Verde+, conquistando
espaco em veiculos como Valor Econémico, Folha de S.Paulo, Reuters,
O Estado de S.Paulo, O Globo, entre outros.

De uma postura reativa, a Marfrig passou a protagonizar a discussao
que antes representava uma ameaca de imagem.

RESULTADOS:

283 reportagens, dejul/20 aago/21

(Tier 1: 106 - Tier 2: 66 - Tier 3: 111)

Mais de RS 12 milhdes em Valoracao (equivaléncia publicitaria)

Além da exposicao positiva na midia -- resultados quantitativos --, a
comunicacao dos compromissos ESG da Marfrig ajudam a posiciona-
la entre as mais bem avaliadas em sustentabilidade no mundo. Um
extraordinario resultado qualitativo do trabalho de relacoes publicas
mais o compromisso inegociavel da companhia.
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A Marfrig € hoje a empresa mais bem posicionada no
ranking global da Coller FAIRR Protein Producer Index -
que reune grandes investidores para avaliar critérios ESG.
Também estd presente nos indices verdes da B3, o indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e o indice de
Carbono Eficiente (IC02).

A companhia ainda atingiu pontuacao maxima ‘A’ em
gestao de recursos hidricos pelo CDP, organizacao global
sem fins lucrativos que incentiva empresas e governos a
reduzir suas emissoes de gases de efeito estufa,
salvaguardar os recursos hidricos e proteger as florestas.
Menos de 10 empresas da América Latina conseguiram
esse desempenho.

E no quesito bem-estar animal, a Marfrig avancou em
relacao as suas praticas, alcancando o TIER 2 no ranking
da BBFAW, principal iniciativa global de desempenho de
bem-estar de animais de fazendas.
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Case sobre a comunicacao do programa ESG da Marfrig, uma das maiores empresas
de carne bovina do mundo e a lider mundial na producao de hamburguer, lancado
em 2020, com o objetivo de atingir uma cadeia sustentavel, inclusiva e livre de
desmatamento ate 2030. Chamada de Plano Marfrig Verde+, a iniciativa pioneira e
ousada ajudou a posicionar a empresa entre as melhores do mundo nos rankings de
sustentabilidade. A iniciativa de comunicacgao -- totalmente organica -- posicionou
a Marfrig como empresa mais sustentavel do setor no Brasil.
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