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#Contexto ©

Consciente do impacto de sua atuacdo, o Grupo Saint-Gobain lancou globalmente em 2020 o propdsito de “tornar o mundo um
lugar mais bonito e sustentdvel” para se viver, compromisso que derivou uma atencdo aos temas de Diversidade & Inclusdo
em todas as suas operagdes.

No Brasil, cada negdcio foi convocado a elaborar um plano de acdo independente para garantir um ambiente mais diverso e
acolhedor de acordo com as suas singularidades.

Os negdcios de Plasticos de Performance (PPL) e Ceramicas & Refratdrios de Performance (PCR) - que compartilham uma
planta produtiva e a estrutura da diretoria de Recursos Humanos - iniciaram em 2020, em parceria da 4CO, um projeto de
Diversidade & Inclus@o, que comegcou com uma pesquisa e um aprofundado diagndstico que permitiram tracar um plano de
acdo seqguro, que envolvia um movimento cultural em diversas frentes, entre treinamentos, revisdo de politicas, formacdo de
grupos de trabalho, entre outras coisas.
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Diagnostico capacitada para o RH e procedimentos Posicionamento de D&l comemorativas de Aliados

m cappellano § carramenha

SAI NT’ G O BAI N cu\turocg@gr?iizcgéggs



Certos do robusto caminho que estava sendo trilhado
em termos estruturais para a promoc¢do da Diversidade
& Inclusd@o, a gestdo da Saint-Gobain tinha, entretanto,
um desafio adicional:

Como comunicar aos empregados todo o
trabalho estrutural que estava em curso,
de forma a envolvé-los adequadamente
neste processo, para ganhar tracdo,
além de visibilidade e engajamento?

0s empregados no movimento de
Diversidade & Inclusdo em curso.

ao proposito do Grupo Saint-Gobain para
a Diversidade e conferir insumos para atualizacdo
constante sobre o tema.

a evolucdo da jornada a partir de
acdes de impacto e aporte de conteudos e pecas
especiais em canais internos e midias proprietdrias.

2Ihegaciosdistintos com particularidades culturais sob o Fesma

9 Distribuidos em ﬁ?ﬁ?ﬁ]
> 6 localidades ;

O inicio da acdo deu-se durante o

ConteXEoIaIBGRAERIIE o Covid-19

gestdo de pessoas e compartilhando uma PIGAEE produtiva

EAVOIVEF cdequadamente todos os
empregados neste processo, de forma a

manter viva a trilha da Diversidade LICQ

cappellano & carramenhna
comunicagdo e
cultura organizacional



Para vencer o desafio, foi desenvolvida a Campanha de Comunicacéo Interna
Nossa Jornada, criada especialmente para comunicar e envelopar as iniciativas
do Plano de Acdo de Diversidade & Inclus@o, iniciado em 2020.

O conceito criativo foi pensado para acompanhar o desdobramento do plano
de D&l ao longo dos proximos anos, portanto tem a possibilidade de gerar
desdobramentos futuramente.

Em sua concep¢do, apropriando-se do termo “Jornada”, j& naturalmente
utilizado pela lideranca, o programa ganhou o pronome “Nossa™ uma escolha
n&o apenas semdantica, mas que também confere proximidade e convida o
publico a construir e protagonizar este roteiro.

O conceito remete & ideia de caminho a ser percorrido, com estacdes onde
SSA adicionamos & bagagem novos aprendizados e experiéncias. A campanha foi
assinada por elementos que direcionam esta trajetoria.

Foram utilizados marcadores (selos e carimbos) dentro do universo de uma
viagem, bem como a bussola, estampada em seu logo, numa representacdo

Por um futuro

o ludica a direc@o a ser seguida.

Outra importante assinatura da campanha é a tagline “por um futuro
diverso e inclusivo”, que dd clareza ao objetivo desta jornada.

Também o uso de cores em tom sépia, que remetem a sensacdo de conforto
e acolhimento, e as fitas inspiradas no skyline do Grupo Saint-Gobain
ajudam a moldar a identidade visual do programa.




(oo

WICK scr wtrn

@ww«m/wﬁ DIV Y Y L N : _B rﬁln
Nes € 7P AISE ? 4 S ) . SAINT-GOBAIN
2 - 5 " =,
090700 47 . - > |
oy - e ga " -




Tamanho desafio que a Campanha Nossa Jornada precisava vencer demandou que as acdes fossem estruturadas sob trés
frentes estratégicas, em duas fases de acdo, para assegurar efetividade no cumprimento aos objetivos.

FASE 1

FASE 2
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LANCAMENTO|

SUSTENTACAO

apresentar o conceito da assegurar oportunidades continuas de contato com o tema e
campanha e o plano de acdo atualizagdo do plano
FRENTES ESTRATEGICAS
CONTEXTO & ATUALIZACAO ' o
Grupo de iniciativas pensadas para dar clareza ao Evento Painel Nossa Didrio de Yammer v
Dia D Jornada Bordo Corporativa

proposito do Grupo Saint-Gobain para a
Diversidade e conferir insumos para atualizacéo
constante sobre o tema.
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Acdes de impacto com potencial de dar visibilidade
G evolucdo da Jornada e que promovam reflexdes
através da experimentacdo prdtica de conceitos
relacionados aos pilares de atuacdo dos negdcios.

Dia Internacional Més do orgulho
da Mulher LGBT

Q A\

Dia Nacional Consciéncia
PCD Negra
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CONCEITOS
Iniciativas continuas de aporte de contetdo em
canais internos, midias proprietdrias e pecas
especiais com foco em aprofundar o repertério dos
empregados sobre os pilares de atuacdo.

Calenddrio da
Diversidade
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#sextou #Passelivre

#FicaADica #VocéSabia
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HExecucao

As acdes iniciaram com um grande momento: o Dia D de Lancamento da Nossa Jornada, uma
série de eventos hibridos que buscou sensibilizar o efetivo a partir dos principais conceitos e dados
que embasam o programa.

Diante das barreiras impostas pelo contexto da pandemia da Covid-19, foram realizados 09
eventos de langcamento para que todos os empregados pudessem embarcar nesta jornada
de forma segura.

Neste evento, foi apresentado para todos os empregados o Posicionamento de
Diversidade, um documento resultado de um longo processo de co-criac&o com a
alta-lideranca e que norteard todo o caminho.

Estes Posicionamentos foram estampados em locais estratégicos dos negaocios, em
grandes adesivos, para o alcance de todos.

Também contam com QR CODES que levam aos posicionamentos traduzidos em LIBRAS,
importante sinal de compromisso com o tema.
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HExecucao

De maneira assertiva, considerando as particularidades dos publicos, foram criadas pecas de comunicacdo especiais - todas
assinadas pela identidade do programa Nossa Jornada - para manter viva a trilha.

JUNHO DE 2021 NJSEf

FIQUE POR DENTRO!

Este 4 o nosso novo ponto de encoara porn companiiar a5 princpa actes e widiotves 4o
programa Nosaa Jormada de Diversidode & Incusdo.

Acomponhe ¢ emborae nessa!
UM MARCD PARA A NOSSA HISTORIA

+Baeroncos ot o ntermediaia (dretores gerantes, coorsenadres & sperviseres) passaram
P
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Didrio de Bordo

registro mensal do que
aconteceu em D&l nos
negocios. Impresso, exposto
nos adesivos do
Posicionamento, e também
disponibilizado no Yammer
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N 4 SSA
Jorneabe

SERVICO DE PRETO: Novamente, outra expressdo que
relaciona a pessoa negra a algo negativo,
desqualificando o trabalho realizado por ela.

SUBSTITUA POR: Servico mal feito ou ruim.

“NAO SOU TUAS NEGAS™: A expressdo estd associada as
mulheres negras escravizadas, que eram propriedade
dos “senhores” e ndo tinham seus direitos respeitados.

Além de racista, a frase reforca o machismo.

SUBSTITUA POR: Me respeite!

POR UM FUTURD DIVERSO & INCLUSIVD

Pees: Cotsaries / Pesale
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#Passelivre

Um passaporte com dicas de
atuagdo inclusiva. Veiculado
no Yammer e enviado por
WhatsApp.
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#sextou da as dicas
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POR UM FUTURD DIVERSOD & INCLUSIVD
N SAINT-GOBAIN
HSEXTOU

Quadro semanal de dicas de
conteudo de entretenimento
para aproxima¢do com
temas correlatos. Veiculado
no Yammer e enviado por
WhatsApp.
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Selecdo especial de conteudos
para vocé se aprofundar na
tematica PCD
Frida Kahlo - tour virtual na
Casa Azul, no Click Museus
c Frida Kahl
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#Ficadica

Selecdo de conteudos
especiais para quem deseja
se aprofundar no contexto
de Diversidade. Veiculado no
Yammer e enviado pelo
WhatsApp.
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Informagdes e curiosidades para

vocé ficar por dentro da tematica
BT+
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Bandeira do arco-iris

simbolos LGBT+ o

ol Idealizada pelo
ert Baker na cidade de
A, em 1978
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#VocéSabia?

Série de conteudos com
curiosidades e informacgdes
sobre as temdaticas
abordadas na campanha.
Veiculado no Yammer e
enviado pelo WhatsApp.



HExecucao

O Dia da Mulher foi celebrado com palestra e conteudos sobre a
luta feminista, abordagem até entdo inédita nesta data que,
historicamente era celebrada com distribuicdo de flores. Os
participantes da palestra receberam um lenco em alus&o &
bandeira do movimento.

Nossa Jornada | Especial Semana das Mulheres

0 que uma pilula tem a ver com a luta das mulheres?

A decisio sobre engravidar ou ndo & um ponto central do movimento feminista e deve
estar nas maos das mulheres, afinal uma gravidez no momento desejado aumenta as
chances de as mulheres concluirem seus estudos e prosperarem em suas carreiras.
neste contexto que a pilula anticoncepcional, popularizada nos anos 60, conferiu
seguranca e liberdade sexual &s mulheres

Atualmente discute-se sobre a responsabilid: desequilibrada do controle da
natalidade. Dados da ONU apontam que 80% das mulheres em idade reprodutiva faz
uso de contraceptivo ao passo que apenas 31% dos homens tomam medidas ativas

para evitar uma gestacio indesejada

N 4 SSA

41
SAINT-GOBAIN

Conteudos trabalhado ao
longo da semana. Ao lado,
lenco que e tag que foram
distribuidos para os presentes
na palestra.

Esse presente é um simbolo da nossa jornada de Diversidade e Inclusao!

Ele representa a bandeira e um dos marcos mais importantes da nossa
trajetoria, que tem como objetivo promover um ambiente ainda mais
seguro e agradavel para todos.

Temos como proposito tornar a Saint-Gobain cada vez mais diversa,
inclusiva e com equidade de género, e vocé € essencial para que isso se
torne realidade!

Registre esse momento com a # e compartilhe com a sua rede esse
propésito!
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O #Dia do Orgulho LGBT+ ganhou uma semana inteira de
programacdo com palestra sobre familias homoafetivas, exposicdo
sobre conceitos e intervencdes que resgataram as cores e histéria deste
movimento. O Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia e o Dia da
Consciéncia Negra compdem o calenddrio de 2021
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As redes monocromdticas do espaco de
convivéncia foram substituidas por pecas
coloridas e cada pilar apresentou o significado
de uma letra que compde a sigla LGBTQIA+.

No alto, colaboradores com mdscaras
coloridas; e & esg. ambientacdo em uma das
plantas com bandeira do orgulho LGBTQIA+.



#Resultados

Um Programa de Diversidade & InclusGo ndo se faz apenas com a¢des de comunicac¢do,

mas também ndo se faz sem elas.
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Esta clareza na conducéo deste plano faz com que ele seja entendido como um relevante agente de transformag¢do rumo a uma cultura
mais inclusiva, mas n@o o unico. Assim, a mensuracdo quantitativa direta dos resultados desta campanha estd vinculada aos indicadores
gerais do Plano de D&l em curso. Mesmo com este contexto, qualitativamente j& é bastante visivel o quanto esta campanha tem se
mostrado um instrumento de fundamental importancia a construcdo de um discurso coerente e unificado para representar,
genuinamente, as aspiracdes relacionadas a Diversidade & Inclus@o na Saint-Gobain.

Algumas repercussdes do projeto nas redes sociais.

Clarice Lacerda - 2°
g Assistente de Logistica
6d-®
Semana da Mulher

Dialogo e reflexdes

nada #diver

#SGPCR
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Aline Cristina Martins - 1
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#orguihoempertencer
#saintgobain

e, o ot

N4
=)

Especial Semana das Mulheres

1 comentério

-7

Compartilhar Enviar

O0O® 47

Gostei Comentar

Reagdes

4RAAQS &

Comentérios Mais relevantes T

Mariana Marciano Rocha - 1°
2 83 Trainee de Recursos Humanos | Saint-Gobain...
2 sem

Muito feliz de participar da construgdo dessa
semana repleta de novos conhecimentos,
informagdes, reflexées e de poder contribuir
para a construgao de um ambiente cada

vez mais div o, inclusivo e com
#elasnajornada
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Gostei - O@®Q 4 | Responder

4, Saint-Gobain Performance Ceramics & Refractories
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Saint-Gobain Performance Ceramics & Refractories’ commitment to Diversity and
nclusion is demanding. An effectively inclusive organization requires constant
eaming and revision of concepts, as well as perseverance in converting reflections
into actions. It is through an active posture, based on our values and lived by all,
that we will build an environment that is increasingly safe, fair and free from
discrimination. Saint-Gobain Brasil #diversityandinclusion

Ruat, Nathalie

Seen by 304
1120 - Edited - @1

Brasil at the top!

Even if | don't speak portugués, | must say that | am very impressed by the
programm/campaign "Nossa Jornada" organized by our Brazilian colleagues on inclusion
and diversity, spreading in all the organizations. Here is a link towards one of the posts :

https://web.yammer.com/main/threads/ey)fdHIwZSI6lIRocmVhZCls...

I am happy to see that our values are so strong that they allow us to create the inclusive
environment in which each of us feel confident enough to speak and speak up.

Bravo!

Além das manifestacdes esponténeas de
colaboradores, o projeto foi repercutido pela

instancia global do
negdcio de PCR.

Hoje foi Dia D! Lan¢ando a Nossa Jornada - Programa de Diversidade & Inclusdo
na Saint-Gobain Plasticos de Performance na minha planta, na unidade de
Vinhedo!

Dia de relevar e reforcar o compromisso com o posicionamento de PPL sobre o
tema, Orgulho imenso de fazer parte dessa historia e de levar minha equipe para
essa jomada!

#MakingTheWorldABetterHome
#Diversidade #Inclusio
#SaintGobain #PPL
#SaintGobainTopEmployer

Bruna Jorge - 2°
} Procurement | Compras | Importacéo | Exportagéo ...
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Raramente fago post no Linkedin com alguma informag&o ou
foto pessoal, mas dessa vez pensei ser merecedor!

Essa na foto sou eu, em mais um momento onde as palvras
de agradecimento simplesmente precisavam ser ditas com
muita alegria no coragéo, em um dia muito importante na
Saint-Gobain que ficara marcado com muito orgulho em
todos que estavam presentes e que fizeram e fazem parte
desse processo evolutivo tdo importante que a nossa
empresa querida estd realizando.

A Saint-Gobain Brasil iniciou o projeto Nossa Jornada

com o entendimento da Diversidade & Inclusao como algo
fundamental para a construgdo de um mundo mais bonito,
sustentével e respeitoso para se viver. E eu ndo poderia estar
mais orgulhosa e grata por fazer parte de uma empresa que
busca a representatividade e inclusao de todas as formas e
entende que para evoluir se faz necessario a evolugao interna
=i@

Sabe quando vocé sabe e sente que vocé encontrou o seu

| lugar? Entéo, é asim que me sinto com a Saint-Gobain e digo

isso com o coragao cheio de gratiddo e orgulho!

MAKING THE WORLD A BETTER HOME! Vamos juntos nessa!




