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A Vanadio de Maracas e uma empresa que faz parte do grupo
Largo Resources, situada no centro-sul baiano (Brasil), com
sede principal no Canada. A empresa atua na regiao desde
2014 e € a unica mineradora de vanadio das americas, sendo
responsavel por 7% do fornecimento mundial do mineral.

Além de sua importancia estratégica na producao mineral
brasileira, a companhia também se tornou uma das maiores
parceiras economicas da regiao, com 800 colaboradores di-
retos e terceirizados no site de Maracas - patio da empresa.

A Largo esta focada no avanco das solucOoes de armazena-
mento de energia renovavel. Seus produtos e praticas estao
voltados para um futuro mais sustentavel e moderno, fazendo
parte da cultura da empresa todas as politicas ligadas a um
negocio em conformidade com a agenda ESG. Sua comunica-
cao e pautada nos valores da empresa: respeito, paixao pela
exceléncia, seguranca, comprometimento e receptividade.
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A industria de mineracao € historicamente marcada por equi-
pes majoritariamente masculinas. As mulheres representam
apenas 13% da forca de trabalho no setor, sequndo dados do
Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram), em estudo realizado
em 2020. Na Vanadio de Maracas, o quadro repete-se, com
apenas 13% de mulheres em seu quadro total de pessoal.

= Ao longo dos anos, a empresa tem investido em conscientiza-

2- DESCRICAO ¢ao e politicas sociais na comunidade, promovendo ativamen-
Do CONTEXTO te debates e campanhas envolvendo cc.)lgb.orgdorets, colabo-
radoras e comunidade do entorno. As iniciativas visam des-

pertar e fortalecer uma cultura de respeito, de diversidade e
de inclusao. Dentre os diversos temas desse universo, as

questoes ligadas a equidade de género tém tido um olhar
muito atento.

Nesse contexto, e alinhada a cultura de diversidade da empre-
sa, a campanha Respeita as Minas da Mina foi pensada para
fortalecer o empoderamento feminino, quebrar paradigmas e,
de uma forma leve, mas profunda, levar a reflexoes importan-
tes e necessarias.



A pauta de diversidade e inclusao esta, sem duvida, na
agenda das corporacoes, configurando-se cada vez mais
como fator de sustentabilidade, de competitividade e de
produtividade, alem de atender a uma demanda social e do
proprio mercado. Dentre as datas mais significativas
dessa agenda, o dia 8 de marco, Dia Internacional da
Mulher, tem-se destacado cada vez mais, levando as em-
presas a mobilizacao de esforcos para promover agcoes que
destaquem a representatividade feminina nos negocios.

A data também tem destague na agenda de diversidade da
Vanadio de Maracas. Alinhada a sua cultura empresarial,
em 2021 a Vanadio de Maracas e a agéncia Darana RP cria-
ram uma campanha com estrategias para fortalecer o
papel da mulher no setor com base nas iniciativas promovi-
das ao longo dos ultimos anos e, sobretudo, aproveitando
as experiencias relatadas pelas mulheres em seu canal de
escuta ativa.

*Anexo <Carta IBRAM>
**Anexo <Plano de Acao WINBrasil>
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Embora o tema seja bastante discu-
tido atualmente e muitas empresas
estejam aderindo as causas da di-
versidade, a realidade da comunida-
de de Maracas e do mercado da mi-
neracao no estado da Bahia ainda e
contrastante. No més de marco,
para o Dia Internacional da Mulher, a
Vanadio de Maracas e a agéncia
Darana RP criaram uma campanha
com estrategias para fortalecer o
papel da mulher no setor, com base
nas iniciativas promovidas ao longo
dos ultimos anos e, sobretudo, apro-
veitando os depoimentos colhidos
na escuta ativa realizada com esse
publico.

DA

As estrategias adotadas para
a campanha foram:

Ousar na identidade visual, trazendo referéncias
de elementos, cores e acoes que sao equivocada-
mente associadas ao universo masculino;

Questionar o papel da mulher na mineracao e pro-
vocar uma reflexao acerca do tema. Respeita as
minas da mina foi o mote da campanha;

Dar voz as mulheres da empresa e da comunidade
por meio de um espaco de escuta e amplificacao,
atraves de suas ideias e opinioes;

Levantar o posicionamento de uma lideranca fe-
minina dentro da empresa junto a campanha, com
acoes paralelas as iniciativas promovidas para

Codigo de Etica, canal de denuncias, entre outras.

O Instagram da Vanadio de Maracas foi o principal
canal de disseminacao da campanha, devido ao
alto numero de engajamento do publico-alvo (co-
laboradores, colaboradoras e comunidade).

AS
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5. COMUNICACAO DE DIVERSIDADE

Post nas redes sociais com destagues dos depoimentos
e rostos das colaboradoras e mulheres de Maracas.

5 ° 1 PA RTE I #HulherasNaHineragan #HulherasNaHineragan

H#HulherasNaHinaragao

Publico: comunidade
Periodo: marco de 2071

Canais utilizados: redes sociais
(Instagram e LinkedIn)

'/ '
R e s vamos ltar ¢ acabar com o cicl ottt e
g I il de viokéncia, injustica e inferiorizacao. Py ;
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stratégia: "Oue mundo as mulheres querem -t o 7
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p a ra e | a S f Ana Colares Carla Beatriz Ju Caires ./ LARGD
Engenbipira Civ o Bl i werm Aprends sioca ki

WARLLTED O MULE ACAL

Depoimento de mulheres da comunidade e co- , .
laboradoras da Vanadio de Maracés sobre qual o ® Video com depoimento de mulheres

futuro querem para elas e para as proximas mu-

o Leia o QR Code ou
lheres que virao.

acesse pelo link para
ter acesso ao video da
campanhano IGTV do
perfil da Vanadio de
Maracas no Instagram.

TER T

AS MULHERES
querem para elas &

https://www.instagram.com/tv/CMloz
1217bl/?utm_source=ig_web_copy_link
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5.2 PARTEII

Puablico: colaboradores e colaboradoras, do
operacional a Alta Gestao

Periodo: marco de 2021

Canais utilizados: canais de comunicacao
Interna - iImpressos e eletronicos

Estratégia: trazer um posicionamento de
uma lideranca feminina dentro da empresa,
junto com as iniciativas da empresa, como a
Implantacao do canal de denuncias, liderada
pela diretora do Conselho e presidente do
Comité de Auditoria da Largo Resources.

Pecgas: flyer, infomail e cartaz A3

Carta de posicionamento™ sobre as diretrizes
da Largo a respeito da inclusao e do respeito a
mulher.

*Anexo <Carta Diretora Largo Resources>.
**As pecas também foram traduzidas para inglés, com o ob-
jetivo de serem replicadas na sede da empresa(Canada).

Valorizando diversidade
e comprometimento na

Largo Resources

Na Largo, nos reconhecemos como @
importante valorizar a diversidade e o
comprometimento nas nossas atividades e
ambientes de trabalho. Esse comprometimento
e parte integral da nossa empresa e nos
estimula a conquistar niveis de excelencia nos
locais de trabalho e nas comunidades onde
atuamos. A Largo & mais forte quando todos
nos entendemos, aceitamos e apreciamos as
nossas diferencas, sejam de aparencia, origem
ou de quem amamos. Precisamos empoderar
cada um de nos para realizar novas conquistas
ao mesmo tempo que construimos um ambiente
de trabalho mais diverso e inclusivo para todos.

Para alguns, sera encontrar coragem para se
levantar e falar, compartilhando experiéncias
com as quais possamos nos identificar. Para
outros, sera tendo empatia e paciéncia durante
as discussGes para que um dialogo aberto
possa comecar. Para todos nos, isso significa
I"EElJEitHI‘ uns aos outros para que um
ambiente de trabalho propicio a colaboracao
seja estimulado na Largo. Acredito que assim,
a Largo continuara a prosperar enquanto
embarca em uma nova trajetoria de crescimento
nos proximos anos e alem.

Uma mensagem de
Koko Yamamoto

\ 2

VANADIO DE MARACAS

Diretora do Conselho e Presidente do Comite de Auditoria da Largo Resources

Frente

LARGO
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#RESPEITAAS
MINASDAMINA

Direitos Humanos, Diversidade e Nao-Discriminacgao
A Largo nao discrimina com base em:

«|dade - Cor ou raca

«Credo ou religiao « Deficiencia

» Origem etnica ou nacionalidade « Género ou orientacao sexual
« Estado civil - Convicgao politica

A Largo repudia qualquer tipo de assédio, incluindo sexual, moral ou fisico,
e atua fortemente para combater qualquer tipo de discriminagao.

denincias genuinas, mesmo que esteja enganada. 0 nosso processo de investigacao
leva em consideracao que as vezes os eventos podem ser mal interpretados.

Encorajamos o uso da Linha Etica anonima da Largo para relatar casos de:

« Assédio sexual ou moral

*Dendncias relacionadas a acusacoes de assedio sexual por mulheres podem
ser analisadas por uma mulher mediante solicitacao.

» Fraude ou roubo

» Uso indevido de recursos

« Quaisquer outras violacoes éticas

Verso
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5.2

Manual de
Empoderamento
da Mulher

Cartilha* produzida com o intui-
to de esclarecer e informar os
colaboradores e colaboradoras

sobre praticas de respeito as - RESPEITA

ampem  durante

mulheres e sua inclusao na em- S As MINAS
@ Aborto' b nulheres esta na pauta de _

presa. O manual teve como

muitas empresas, em nossa sociedade e tambem na Largo _
’ Em cas0 de aborto n Fosources Vanadio de Maracas. As  guestoes B
titu | O 0O mote d d Cam pa N h d € atestadg I relacionadas a mulher dizem respeito a diversos temas:
earide adueacdog, sequranca, culkura, econon Ia

remunerads 4
. :'slbtl?urrj:luﬁt} fiuirf'i: i Tl o dioareidade
aborda temas como a conquis- s, dversiod Pequeno Manuzl i
atividade

Mulher Empoderada
Em casode parto det

ta das mulheres ao longo dos emenes G geta

calarip-mal ernidade,

\ 4 LARGO

necpssaria @ apreser

anos, Codigo de Conduta da Va- Cooroonto »
nadio de Maracas, dicionario de ___=
termos importantes sobre o fe-
minismo e direito das mulheres

no trabalho.

* Anexo <Cartilha
Respeita as Minas da Mina>
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5.5 PARTEII Pecas:

Publico: colaboradoras
Periodo: 8 de marco de 2021

Canais utilizados: canal de comunicacao
interna - Kit + cartdao A5(inglés e portugués)

Estratégia: Presentear as colaboradoras da
Largo com uma cerveja personalizada, com o
mote da campanha: “Respeita as Minas da Mina".

No rotulo, havia um espaco para que as mulhe-
res escrevessemonome que elas quisessemdar
ao produto. O objetivo seria provocar a reflexao
sobre o poder de decidir guem ou como as mu-
Iheres querem ser sem se restringirem aos pa-
droes impostos pela sociedade. O brinde
tambem foi pensado estrategicamente para
gerar um debate entre as pessoas que estariam
envolvidas na campanha.
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5.3 PARTE IV Pecas:

® Brinde
Publico: mercado

Periodo: abril de 2021

Canais utilizados: press kit e redes socials

Estratégia: as pessoas da industria de mine-
racao sao um publico importante para que a
campanha tivesse visibilidade fora da regiao

de Maracas e servisse de inspiracao para o ® Post em rede social profissional (LinkedIn)
restante da industria no Brasil. Profissionais - -
de comunicacdo de outras mineradoras rece- - p B
. munde a5 mulneres querem par 3t @ i i i e o el .
beram o brinde da campanha. Posts sobre o mmmmmm
dia da mU|her também foram feitOS nO I_inke_ Por isso perguntamos s mulheres das comunidades onde atuamos
B ) B colaboradoras qual © mundo gue elas desejam. Quer saber? Aperte o play! [3
dln que refletiram o posicionamento da Largo s emen e
frente aos demais stakeholders. #diadamulher #respeitaasminasdamina SWIM #argoresources

\ J LARGO

& de marco - Dia Intemadonal da Mulher | Vanadio de Maracas

OO
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A campanha Respeita as Minas da Mina foi lancada no dia 7
de marco para celebrar de forma inusitada e impactante o
Dia Internacional da Mulher, comemorado no dia 8 de
marco. A acao contou com a publicacao de um video na ti-
meline do perfil oficial da Vanadio de Maracas no Insta-
gram e 14 cards no formato feed carrossel. Aléem das

acoes nas redes sociais, a campanha ganhou desdobra-
mentos nos dias seguintes com os compartilhamentos,
distribuicao de press kits e um artigo publicado na Revista
Brasil Mineral, uma das maiores do setor. Com isso, a dis-
cussao foi ampliada para outros publicos, alem dos sequi-
dores da pagina, colaboradores e imprensa.

Quando,n, |tgdas as | Yencem

mulher
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7.INVESTIMENTO

A acao teve um custo total de

RS 35.

investidos em:
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A campanha contou com acoes off e on-line e
resultou no quantitativo de pecas abaixo:

REDES SOCIAIS

® ]2 stories parainstagram

® J cards-depoimento parainstagram

® J cards-frase de depoimento parainstagram

® 3 cards-frase da campanha para instagram

® ] video com depoimentos das mulheres
(produzido pela Curinga)

CARTA DE KOKO YAMAMOTO (Diretora da Largo)

e ? flyers(frente e verso)- portugués e inglés
® Cartaz(A3)
® |[nfomail

® 7 cervejas personalizadas (portugués e inglés)
® /) cartoes explicando o porqué da cerveja
(portugués e inglés)

® 5 cartazes A3 funcionarias (interno)
® 7 outdoors(1dajudoca+1das funcionarias)

e ] wallpaper

DA

AS



Video de depoimento das mulheres
da comunidade

Canal: feed do Instagram

Resultado:

G vanadiodemaracas
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Foto de colaboradoras com seus depoimentos

Video de depoimento das mulheres
da comunidade

Canal: feed do Instagram

Resultado:

® | ikes: 150

® Comentarios: 5

® Compartilhamentos: 6
® Salvos: 2

® \/isitas ao perfil: 38

e Alcance: 1739

*O célculo foi feito com base na média
aritmetica das postagens acima.

Minha
historia abre
portas parao
3l TUturo.
H#MulheresKotsporte

Ju Caires

L TE

historia abre

portas para o
30 futuro.

fHulheresHaMineracio

Ana Colares

Minha

historia abre

portas para o
2y futurao.

HMHulheresHaMineracao

L_J éssir:_a Santn_s

Minha
historia abre
portas parao

3l Tuturo.
H#HulheresHaMineragan

.!lirana Pe reira

Minha
historia abre
portas para o

1 futuro.
H#HulheresMaMineragdo

Janete Abrao

Minha

histaria abre
portas para o
seu futuro.
HMulheresMalndd st

Earla Egatriz

Minha
historia abre

Orias para o

gMulheresNal inoracas

Patricia Souza
serador

Minha

historia abre

portas para o
U futuro.

tiHulheresHaMineracao

TatT_am_:l Bahia

Minha
historia abre
yortas para o

#HulheresNadpicultura

._'{eli_n_da Santos
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Reconhecimento das colaboradoras

Posts organicos foram feitos nas redes sociais
das colaboradoras da Vanadio de Maracas e
profissionais do setor de outras empresas com
feedbacks positivos da campanha.

' Ana Luiza Chaves Colares - 1° - @ JessicaSantos-1°
y Ana Cunha * agora : Engenheira Civil Jr | Largo Resources Ltd. | Tecnico em seguranga do trabalho | Graduanda...
Ad-® 1d - Editado * ®
7 A | T Mais uma campanha emocionante e certeira! Natélia Para nos mulheres, todo o respeito e direito de
\ 3 Y liberdade e igualdade do mundo.

Leoni quanta admiracao e respeito tenho pela
profissional e mulher que vocé é! Parabéns por mais
uma vez nos surpreender!!!

Feliz dia Internacional da mulher para nos!

Parabéns Natalia Leoni, por mais essa campanha
linda e emocionante.
Estamos juntas! &
Vanadio de Maracas S.A

termos que Ser éra:d::
ger um vinho, um espuman ouatéu 3
o importante & que aibamos gue temos 4

Pﬁéﬁ-a;'pudarld'u decidir o que nos faz feliz.

Por isso, neste dia da Mulher, desejamos mesmo ¢ que vocé

lute, seja quem VOCe quiser todos 0s Gias € conquiste seu
B & espago muito merecido!

0 esporte, no dia a i, no trabalho

Sei neragao, :
Seja namine l: am aualquer ugar.

E essa campanha maravilhosa,
_ ] Natdlia Leoni? @ § §
wced 7Chegademoderacgéo

G@O 30 1 comentario
o S o N

\ 4 LARGS . Gostei Comentar Compartilhar Enviar

wiirds =

guolncE

0 O MANACAS




Empresa: Mineracao Caraiba
Cargo: coordenador de Comunicacao e Qualidade

Canal: LinkedIn E RAFAEL CERQUEIRA - 1° Lisia
(o]

COORDENADOR DE COMUNICACAO E QUALIDADE na Mineracéo Carai...

Que abordagem sensacional, Natalia Leoni. Parabéns pela
sensibilidade! Quando a gente fala das mulheres, da conquista de
Empresa: Llpa r espaco e desse momento da mulher na mineracao, a gente entende,

Cargo: especialista em Responsabilidade de fato, que é preciso quebrar esses paradigmas. Mulher bebe cerveja,

veste azul e faz a mineracao acontecer. Orgulhoso em ter colegas tao

Social e Comunicacao inspiradoras!

Gostei - €Y?2 Responder - 1 resposta

Ariluz Fernandes - 1° I -

Especialista em Responsabilidade Social e Comunicacéo CargO: ana“Sta de ComunlcaQéO

&) Muito legal a campanha, Natélia! E a preocupacao de fortalecer
essa corrente de busca por respeito e espacos através do
envolvimento de mulheres de fora da empresa é exemplo de

sororidade. Amei e obrigada! .

Saiene Gomes Luz - 1° Am ses
Analista de Comunicacdo na Mineracdo Caraiba S/A

Gostei - €93  Responder - 1resposta Que bacana! E disso que se trata, ir além, provocar reflexao e inspirar
mudanca de atitudes. Parabéns Natalia Leoni e toda equipe!

Gostei - €91 Responder - 1 resposta

Cargo: diretora Cargo: trainee de Projetos

Carolina Batista = 1° Am ese

: " i ilva » 2° 3 M eee
Director, Legal (Brazil) at Yamana Gold Inc. Carolina Fernandes da Silva - 2 N

Trainee de Projetos de Engenharia at Gerdau

Iniciativa muito bacana!! Esse dia deve ser disruptivo.Parabéns! Lugar
da mulher ¢ onde ela quiser. Seguimos juntas! Muito bom Natalia ! Parabéns pela criatividade e pelo trabalho

Gostei - €)3 Responder - 1resposta Gostei - €Y 2 Responder 1 resposta



Artigo organico publicado
na Revista Brasil Mineral

Natalia Leoni, coordenadora de
comunicacao da lLargo Resources/
Vanadio de Maracas, foi convidada
pela Revista Brasil Mineral® para
escreverumartigo sobre a campa-
nha do Dia da Mulher e seus impac-
tos na industria de mineral.

A revista possui uma tiragem de 15
mil exemplares, distribuida a assi-
nantes no Brasil e exterior, tendo
alta relevancia para as empresas
de mineracao. Sua audiéncia
conta com 30 mil leitores e 80 mil
pageviews por mes.

*Anexo <Artigo Brasil Mineral>

W e g

Dia desses conversando com um amigo fotdgrafo sobre os de-
safios de fazer comunicacdo, ele lembrou de um trabalho que
realizou em uma grande empresa que estava produzindo mate-
rial para campanhas de publicidade institucional. Ao flagrar uma
cena diferente, ele lancou um olhar poético que mostraria um
novo angulo sobre o trabalho corriqueiro na planta. Diante da
proposta, a gestora de comunicacao, a época, foi categdrica:
“Nao inventa moda porque eu ndo quero ter trabalho!”

Ao lembrar da histéria, logo me ocorreu que essa situagao € mais
do que comum e que em geral a falta de argumento para discutir
a possibilidade de uma comunicagdo mais ousada esbarra com
frequéncia no rétulo de “modismo”. Voltei para casa pensando
em como nos limitamos no processo criativo por medo do tra-
balho que da propor algo diferente e convencer nossa equipe a
comprar a ideia. Mas como assim, “nao quer ter trabalho™! Nao
é exatamente para isso que estamos aqui?

Reconheco que fazer diferente, ousar, pensar fora da caixa da
um trabalho “da peste” (e aqui peco licenca para usar uma ex-
pressao bem nordestina para ndo negar a minha raiz!). As vezes,
o caminho mais curto e simples é a velha receita de bolo de
caixinha, que ndo tem erro. Serd que nao tem erro mesmo?! O
mundo, a sociedade e os desejos das pessoas se transformam
de maneira cada vez mais acelerada e desafiadora, por isso, es-
perar que a receita continue dando certo é apostar alto demais.

Este ano, no dia 8 de marco, presenteamos as mulheres da nos-
sa empresa com uma cerveja personalizada, que batizamos de
“Respeita as Minas da Mina”. O rétulo, que na verdade era uma
mensagem, tinha um espaco para que cada uma escolhesse o
nome da prépria cerveja. A ideia foi provocar a reflexao sobre o
poder de decidir quem ou como queremos ser.

A campanha foi toda azul - afinal, ndo ha quem nos convenca
de que azul ndo € cor de mulher -, e com essa cor inundamos
as redes sociais com testemunhos de mulheres do nosso time
e das comunidades onde atuamos sobre o mundo que elas de-
sejam para elas e para as geracdes futuras. E quem melhor para
dizer qual mundo desejam, sendo elas mesmas? Entdo, por que

POR QUE AINDA
TEMOS TANTO
MEDO DE OUSAR
NA COMUNICACAO
CORPORATIVA?

ainda vemos homens protagonizando campanhas do dia 8 de
marco, em vez de dar oportunidade para mulheres cis e trans
de suas empresas?! Nao é possivel que ndo exista nas equipes de
comunicagao ao menos uma mulher que queira ser porta-voz
de uma acdo para celebrar a data. Se ndo ha, existe um proble-
ma organizacional na composicao dos times de comunicagao.

A cerveja ndo agradou a todas, claro! E acho importante ficar-
mos alertas ao que estes comportamentos nos dizem. Algumas
mulheres entenderam que era apenas uma cerveja com um
rétulo diferente, outras acharam a proposta ousada, disrupti-
va e efetivamente se enxergaram na campanha. Uma coisa €
inegavel: o debate esquentou e, para nossa sorte, as proximas
campanhas nao serao as mesmas!

Decidimos enviar a nossa cerveja “Respeita as Minas da Mina”
para gestoras de comunicagao de outras mineradoras na Bahia
e a repercussao foi extremamente positiva. Foi um convite para
pensarmos juntas em possibilidades diferentes! Acredito que,
como profissionais, temos o grande desafio de propor uma co-
municagao acima de tudo responsavel e comprometida com as
mudancas pelas quais a sociedade passa e preparar as nossas
liderancas para o debate continuo. Nenhuma transformacio
acontece quando fazemos tudo exatamente igual. E fcil? Nao,
mas nao estamos sozinhos, sempre tem algum colega com o
ingrediente que falta para tornar a nossa receita mais especial e
surpreendente. Vamos conversar?

#RESPEITAAS
MINASDAMINA



Largo Resources | Vanadio de Maracas
Gerente sénior de Relacoes Exteriores: Alex Guthrie
Coordenadora de Comunicacao: Natalia Leoni

Darana RP | Agéncia responsavel pela concepcao e execucao da campanha
Direcao: Mariana Trindade

Atendimento: Carolina Zalcbergas

Producao: Marilia Castro

Concepcao e redacao: Thalita Perrone

U I&églqug #RESPEITAAS Direcao de Arte: Eliane Santos (Nanny)
VANADIO DE MARACAS MINASDAMINA Social Media: Lais Miranda

Revisao do book: Ana Romero, Camila Logrado e Aloisio Pontes
Producao do manual (consultoria juridica): Augusto Cruz

Curinga Studio | Produtora de audiovisual responsavel pelo filme
Direcao: Humberto Siciliano

Download das
pecas do projeto
https://drive.google.com/drive/-

folders/InF-JHAJeuAXT8gvOu-
noOhnWG6K8zwMwb




