CARTA DE AUTCRIZACAQ

Em nome da Alpargatas S.A.,Eu, Cassia Navarro, Diretora de Comunicacdo da
Alpargatas S.A., declaro estar ciente e autorizo a agéncia fmcom e seus
responsaveis a inscrever o Case “Alpa Learning Universe — ALU” no Prémio
Exceléncia e inovacdo em PR Troféu Jatoba PR 2021.

Sem mais,
Sdo Paulo, 14 de Setembro de 2021
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Cassia Navarro
Diretera de Comunicacgdo da Alpargatas S.A




