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A Syngenta

A Syngenta é uma empresa lider no
segmento agricola, que tem como
ambicao ajudar a nutrir o mundo e,
ao mesmo tempo, cuidar do planeta.

Por meio da ciéncia e do
desenvolvimento de solucoes
inovadoras para os cultivos, visa
melhorar a sustentabilidade,
qualidade e seguranca da
agricultura, oferecendo tecnologias
que permitem que milhoes de
agricultores em todo o mundo fagcam

/Lote 01

& jLoté03:%

U Amostra de
problema

Sa0 Jodo das Aguas Claras

19 Jan, 2019 - 08:12h

[NDICE DE VEGETAGCAO

TERRAVION “x

Estadio
fenolégico

melhor uso dos recursos

disponiveis, como solo e agua.

A Syngenta tem o
compromisso de investir

em agricultura

sustentavel até 2025

&

presenca em mais de 90

Atualmente, tem

paises, com 28 mil funcionarios
trabalhando para transformar a
maneira como os cultivos sao

plantados e manejados.

Atuando por meio de parcerias,
colaboragoes e tendo o seu Good
Growth Plan - Plano de Agricultura
Sustentavel - como principal
balizador, a Syngenta se compromete
a investir US$ 2 bilhdes em
agricultura sustentavel até 2025, e a
lancar ao menos duas tecnologias
disruptivas a cada ano. Os novos
compromissos do Plano, anunciados
em junho de 2020, estdo divididos em
quatro areas: acelerar a inovacao

para os agricultores e a natureza;

trabalhar para que a agricultura
seja neutra em carbono; promover
a seguranca e a saude das pessoas
e parcerias de impacto.

No Brasil
conta com mais de

No Brasil, conta com mais
de 2.900 funcionarios e esta inserida
em uma cadeia produtiva de
alimentos complexa e diversificada,
que envolve stakeholders de perfis
muito variados, que vao desde a
industria quimica de ponta e atuagéo
global, até produtores independentes
e cooperativas de pequenos

agricultores.

Tendo em Sao Paulo seu escritério

central no Brasil, a Syngenta também
esta presente nas regides Centro-
Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul por
meio de unidades operacionais,
centros de pesquisa e estagdes
experimentais, bem como pela
realizacdo de plantios experimentais
desenvolvidos em parceria com
produtores das mais diversas culturas
e regides do pais.




Introducao

Inovacao e tecnologia fascinam e
impulsionam a humanidade desde
os primordios. O dominio da
agricultura, por exemplo, foi
fundamental para a sobrevivéncia
dos seres humanos na Terra e
essencial para a evolucao, pois
permitiu que homens e mulheres
deixassem de ser exclusivamente
coletores e dependentes da caca.

Ainda hoje, tecnologia e agricultura caminham juntas
na busca por solugdes de emblematicos desafios
contemporaneos, como o de aumentar a produgdo de
alimentos sem que isso implique em um uso maior de
recursos naturais, como terra e agua, com base em
uma agenda de sustentabilidade cada vez mais

inegociavel.

Nos ultimos anos, o segmento ganhou o importante
reforco das startups orientadas as necessidades do
setor, as chamadas agtechs, cuja relevancia ndo para
de crescer. A Sociedade Nacional da Agricultura (SNA)
destacou, recentemente, dados do Banco Mundial,
apontando que cerca de 30 mil agtechs receberam
US$ 20 bilhdes de investimentos em todo o mundo,
somente no ano passado.

No Brasil, onde o agronegécio responde por
mais de 20% do Produto Interno Bruto (PIB),
os aportes as agtechs em 2019 chegaram a
US$ 200 milhdes, crescimento de 150% em
relacao ao ano anterior, segundo o estudo Radar
Agtech Brasil.

Cenario

Interno

E nesse contexto que se d4 a atuagdo da Syngenta,
que tem tecnologia e servigos digitais integrados ao
DNA de sua cultura, permeada por largos aportes em
pesquisa e desenvolvimento.

Ao longo do tempo, a empresa tem investido
fortemente na expansao de solucoes cada vez mais
inteligentes e sustentaveis, além de orientadas para
as distintas necessidades de agricultores ao redor
do mundo.

Nos ultimos anos, a companhia reforgou sua presenca
na area digital com aquisi¢ao de quatro agtechs ao
redor do mundo: as norte-americanas Ag Connections
(2015) e FarmShots (2018), a brasileira Strider (2018) e
a ucraniana Cropio (2019).

Em linha com seu compromisso de evoluir a sustenta-
bilidade, qualidade e seguranca da agricultura por meio
da inovagéo, a empresa criou a denominada Syngenta
Digital, uma nova estrutura global de negécios que
congrega as solugoes e servigos oferecidos pela
empresa e fortalece o investimento em tecnologias
digitais.

Assim, a partir deste movimento, ficam sob o guarda-
chuva da nova estrutura todas as startups da empresa,
que, juntas, monitoram cerca de 30 milhdes de
hectares de terras na América Latina, América do
Norte, Europa e China, com meta de alcancar 45
milhdes até 2022. Neste processo, a Strider foi
definitivamente incorporada como Syngenta Digital.
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< Strider

A Strider nasceu em 2013 na capital mineira,
desenvolvendo inovacdes tecnolégicas
para o mercado agricola, com a missao de
tornar a gestdo no campo mais eficiente e
assertiva. Do monitoramento de maquinario e
controle de pragas até a captagéo de
imagens de satélite das culturas, as tecnolo-
gias foram concebidas para ajudar o produtor
a economizar custos, aumentar a produtivi-
dade e gerenciar processos e pessoas de
forma mais eficiente. Sua incorporagao
definitiva a Syngenta Digital mantém intactos
0s processos dindmicos e modernos da
startup, em linha com as diretrizes da
Syngenta Digital.

Altamente representativo quando o assunto é
producao e exportagcao de alimentos, o Brasil foi o
primeiro pais com atuagdo da empresa a implementar
esta nova estrutura. Neste contexto, direcionou-se ao
time de Comunicagao Externa do Brasil largas
expectativas em termos de resultados e impactos,
que por sua vez seriam o ponto de partida para as
demais iniciativas de comunicacéo da companhia em
outros paises

Somada a tais expectativas correlacionadas ao
ineditismo do tema, a conjuntura nacional se
apresentava altamente desfavoravel, com crises
sociais, econémicas, politicas e, principalmente,
sanitarias. Contudo, o panorama de distanciamen-
to social, permeado por trabalho e gestao
remotos, tornava o langcamento da Syngenta
Digital ainda mais relevante para a agricultura
nacional ao garantir a oferta ampliada de solugées
eficientes e conectadas a evolucao natural de
digitalizacao aplicada ao campo.

W21,

Portfolio renovado

O portfélio de tecnologias e servicos da
Syngenta Digital recebeu o nome de
Cropwise e foi desenhado para ampliar o
acesso de pequenos e médios produtores

as mais inteligentes e modernas
ferramentas de gestao e monitoramento do
plantio, que ja sao utilizadas por mais de
2.500 produtores brasileiros, presentes ,gm
4,5 milhdes de hectares. As solucoes
abrangem plantacoées de soja, milho, café,
algodao e FLV (frutas, legumes e verduras),
com possibilidade de expans&o para novas
culturas. "

Cropwise estreou com duas
linhas principais de produtos:

CROPWISE PROTECTOR: desenvolvida a partir das
necessidades e desafios do agricultor brasileiro, a
nova versao incorpora inimeras melhorias, que

resultaram em processos e diagnésticos mais ageis
e simplificados, viabilizando um mapeamento
completo da lavoura. A atualizagdo integra
inteligéncia artificial e machine learning, o que torna
os dados mais precisos e detalhados. A interface,
por sua vez, foi modificada para facilitar o acesso as
informagdes, entregando novas funcionalidades. As
analises, mapas e graficos sdo gerados com base no
monitoramento digital e permitem que o produtor aja
com rapidez e precisdo sobre os indicadores e
eventos que trazem risco a lavoura.

CROPWISE IMAGERY: ¢ a evolugdo do sensoria-
mento remoto por satélite da Syngenta. Com nova
roupagem e ainda mais preciséo, esta totalmente
integrado ao Cropwise Protector.

Ap6s a inauguragéo desta estrutura no Brasil, um
dos principais mercados da companhia, . mpresa
prevé lancamentos no Estados Unidos, In&;ﬁ,_

Russia e Ucrania, ainda em 2020.




O desafio de atuar > ﬁ Safra 2020

em um mundo A< o
s acoes de lancamento do
és avessas Syngenta D-igital estao

compreendidas entre

28 de abril e 17 de julho de
2020 e foram divididas em
a trés fases distintas:

Desde o inicio, a area de - = &

Comunicacdo Externa da Syngenta Digital ocorreria compul-

Syngenta tinha um objetivo soriamente em um momento de

i o B pandemia e dividiria a atencéo dos
muito bem definido: garantir ) 0/ PLANEJAMENTO:

L . X stakeholders com as discussoes
ampla visibilidade nacional a ligadas a Covid-19 e seus desdobra- compreende o periodo de 28 de abril

importancia e as mentos socioecondmicos, bem como a 10 de junho, no qual foram

P L. - . . definidos estratégia e planejamento
caracteristicas da nova as instabilidades politicas, econémi- TR

estrutura, bem como promover cas e sociais — marcadas contunden-
a capilaridade das divulgacées temente pelas manifestacées em prol

com énfase em pracas da igualdade racial no Brasil e no Q'. SUSTENTACAO:

mundo.

prioritarias para a estratégia de fase de execugdo das acoes

o ) ) planejadas, entre 29 de maio e
Como referéncia anterior, o time 12 de julho.

Mas n&o era uma tarefa simples, dispunha da experiéncia da aquisicéo
especialmente considerando a da agtech Strider, ocorrida dois anos
conjuntura atual. Se ja era desafiador antes, cuja bem-sucedida estratégia

fazer com que as informacdes de comunicacéo contara com a z RESULTADOS:
interacdo de porta-voz internacional

Agricultura Digital na Syngenta.

chegassem com qualidade ao &
coleta e mensuracao dos

junto aos principais veiculos do pais. : -
u principais veicu pal resultados a partir de 16 de junho.

maior nimero de pessoas do

publico-alvo em todo o Brasil, E o lancamento da Syngenta Digital,

também era impossivel ignorar o certamente, seria mais um passo 4

fato de que o lancamento da nessa jornada.
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Planejamento ¢

Nesta fase, foram consideradas mensagens-
chaves relacionadas a:

) Inovacido como parte do DNA da
empresa: investimentos da companhia
em tecnologias e servicos digitais

) Relevancia do Brasil e pioneirismo: a
importancia do pais para a Syngenta e
para o mundo, como grande player global
do agronegécio

} Portfélio moderno e abrangente:
nome Cropwise escolhido para levar ao
agricultor as solugdées mais modernas e
eficazes, para que este possa gerir suas
lavouras de modo cada vez mais
inteligente

) Inteligéncia no campo: maior
proximidade aos pequenos e médios
produtores, por meio de acesso mais
facilitado, interface mais intuitiva e
ampliacdo da diversidade de culturas
contempladas pelas solugdes ofertadas.

A equipe de Comunicagéo Externa da Syngenta,
com apoio estratégico e operacional da Race
Comunicacéao, adotou comunicagao 360° como
fio condutor, integrando diversas midias, por
meio da metodologia PESO (sigla formada
pelas iniciais de Paid, Earned, Shared e Owned
Media), equilibrando cada eixo e suas
interseccdes de forma estratégica para, num
contexto de isolamento social, impactar os
multipublicos de interesse:

Eixos
Estratégicos

MULTIPUBLICOS & MENSAGENS

Imprensa .'
Generalista

. Imprensa
‘ Especialista
Imprensa em Agronegocio

Especialista
em Tecnologia

Influenciadores

do Agronegoécios
Influenciadores "
de Tecnologia
‘ Produtores
Rurais
Investidores Pesquisadores
Orgaos do
Governo Entidades
do Setor
Qs ’.
Sociesdade em L 4

Sociedade em
Geral do Campo

Geral da Cidade

PAID MEDIA

Papel: garantir capilaridade
territorial e precisdo na
disseminacao das informa-
¢oes acerca do langcamento,
privilegiando pracas
estratégicas para o negécio.

EARNED MEDIA

Papel: disseminar informa-
¢cOes e agregar a credibilida-
de que so6 pode ser conferida
pelas andlises aprofundadas

e criticas da imprensa e de

influenciadores digitais
especializados.

SHARED MEDIA

Papel: tangibilizar a inovagéo
do dia a dia por meio de
curiosidades da digitalizacédo
do campo, além de destacar
como a Syngenta vem atuando
para implementar Brasil as
melhores praticas de inovagéo
feitas no mundo.

OWNED MEDIA

Papel: apresentar em um
Unico local, com linguagem e
aprofundamentos focado em
clientes, parceiros e acade-

mia, informacées sobre

Syngenta Digital, com
destaque detalhado para as
solugcbes que compdem o
portfoélio Cropwise.




Sustentacéo

Syngenta Digital < Coelho da Fonseca «

PAID MEDIA

Em linha com o papel definido na estratégia de eixos
pelo time de Comunicagao Externa, as agoes de midia . : ;
paga e branded content foram realizadas em portais, TR i ”Z;::ﬂz“fZZZ;i:ttii‘;§.ais o
radios e jornais impressos de alcance nacional e 3 ¥

regional, além de posts nos respectivos canais digitais

e da participacdo de representantes da Syngenta em = - B

podcasts e lives realizadas por tais veiculos. A lista

contemplava: By bk ‘ g e
Soahy Syngenta inaugura estrutura global que |[J5H# FEgi &
fortalece investimento em tecnologias  [#f F
| para o campo
Intitulada Syngenta Digital, nova frente apresenta um portfélio apto a atender as necessidades distintas de ]

Midia Tier 1 BRYY o P ] { agricultores ao redor do mundo.

Aplataforma de produtos passa a se chamar Cropwise, e levaré ao agricultor solugdes mais modernas e
eficazes para a gestdo e o monitoramento inteligente de lavouras

» O Estado de S.Paulo - impresso, portal, radio e
redes sociais. Veiculagdo: entre 22 e 26 de
junho.

« O Estado de S.Paulo - Live nas redes sociais: ‘
29 de junho. h A :
: : Syngenta escolhe o Brasil para langar plataforma |3l

global de tecnologias e servicos digitais f

Midia Trade { SRSE]  Novaestrutura congrega todas as soludes da companhia e as disponibiliza para agricultores de todo o mundo

» Climatempo - boletim na TV, podcast e redes

< ¥ estadao

sociais. Veiculagdo: entre 22 e 26 de junho. g

@syngentadigital_br

‘ irus facilita avango do autoritarismo,
Midias regionais o AN mas expoe fragilidade dos populistas

Nova estrutura global

« RS - Grupo RBS - portal e redes sociais. ' . B e

e servicos digitais

Veiculacdo: entre 29 de junho e 3 de julho. ) h f- N N —

» PR - Gazeta do Povo - impresso, portal e redes
sociais. Veiculagdo: entre 5 e 11 de julho.

{ Nova estrutura
i global de negécios ¥ESTADAO
| Laxkonim e
. JORT icul
» BA - Grupo A Tarde - impresso, portal, radio e

redes sociais. Veiculagio: entre 13 e 17 de
julho.

» GO - O Popular - portal e redes sociais.
Veiculacdo: entre 6 e 10 de julho.

e MT - Gazeta de Cuiaba - impresso, portal e
redes sociais. Veiculagao: entre 29 de junho e 3

de julho.

parcefia e

X s inovagao .
FLING S para evoluir syngenta
’ * 0 agro digital
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DE DIGITALIZACAO E Valor Agronegocios

Syngenta cria holding para suas
startups

CORRECTED-Syngenta to roll out new
digital ag tools in Brazil

7 REUTERS

G/OBORU. AL

Syngenta lanca divisao digital no
ATENDER A ESPECIFICIDADES DE CADA PAIS Brasil e pretende transformar dados
Por s Colko em sequestro de carbono

Syngenta Digial ¢ resuliado

REVISTADIGTAL _ NoTiCl

Syngenta escolhe Brasil para lancar novas
ferramentas digitais para o agronegécio

Syngenta escolhe Brasil para lancar novas Brosdensr,

ferramentas digitais para o agronegdcio 16/06/2020 05,0038 - AGRO NEWS

agas & tecnologia,incluindo a

EARNED MEDIA
O time de Comunicagéo Externa
elegeu, para este eixo, dois executi-
vos para atender imprensa e influen-
ciadores, considerando momentos e
approches distintos.

O Chief Information and Digital Officer
e porta-voz global do tema, Greg
Meyers, foi escalado para atender os
veiculos de alcance nacional e/ou
orientados a vertente business do
assunto, viabilizando a disseminacéo
de mensagens estratégias globais da
companhia. Por sua vez, o Diretor de
Marketing da Syngenta no Brasil,
André Savino, foi direcionado as
interacdes pautadas pelo trade de
agronegocios, tecnologia sobre o
processo de inovacao e os detalhes
do novo portfélio, além das oportuni-
dades geradas ao produtor brasileiro
a partir do lancamento de Syngenta
Digital.

Como parte inerente ao plano em
questédo, a equipe de Comunicagao
Externa analisou o langamento sob a
otica da imprensa brasileira e adotou
como estratégia inicial a oferta de
entrevistas individuais a veiculos
Tier 1, definidos com base no
histérico de relacionamento e na
avaliagdo de aderéncia e possivel
espaco a ser dedicado a pauta. Nesta
fase, era altamente esperado que os
conteudos a serem gerados por
esses canais fossem disseminados
em todas as regides do pais —
exatamente como ocorreria por meio

das publicacdes das agéncias

Reuters (que direcionou dois
jornalistas para a cobertuta do tema)
e AE Broadcast.

Havia, porém, um passo anterior a ser
dado: era fundamental fazer um
alinhamento aprofundado com Greg
Meyers, que assumira o cargo
recentemente e pela primeira vez
concederia entrevistas a jornalistas
brasileiros. Para isso, foi agendado
um momento especifico com o Chief
Information and Digital Officer da
companhia, pautado pela definicéo
de mensagens-chave sobre o
langamento de Syngenta Digital no
Brasil, levando em consideracao
particularidades envolvendo nao
apenas a cobertura atual da
imprensa, mas principalmente os
perfis dos veiculos e jornalistas
definidos para as primeiras
entrevistas a serem concedidas pelo
porta-voz.

As entrevistas one-on-one concedi-
das por Greg Meyers, com publica-
cao embargada até 16 de junho,
foram realizadas em duas datas
distintas.

Agroneqoécios

s erca de 30 milhies de hectares no mundo.

§yn§enm cria holding para suas startups

Leia na RI.

Apds a publicagdo das reportagens
no dia oficial do langamento (16 de
junho), o press release sobre o tema
foi enviado para veiculos interessados
no tema em todo o Brasil, destacan-
do a importancia mundial, nacional e
regional do langamento da Syngenta
Digital.

Seguindo a estratégia de garantir
diferentes enfoques para veiculos
generalistas e especializados, o
Diretor de Marketing e porta-voz para
o tema no Brasil, André Savino,
liderou o petit comité realizado via
zoom meeting para jornalistas e
influenciadores do trade de agrone-
gocios na tarde de 16 de junho. Dias
depois (23 de junho), foi a vez do
Head de Agricultura Digital para a
Ameérica Latina, Ronaldo Giorgi, e do
Head de Produtos Digitais, Henrique
Prado, apresentarem a novidade para
jornalistas orientados pelos temas
inovacao e cobertura de startups.




SHARED MEDIA

Nesta area, as midias sociais da Syngenta assumiram o
papel de contextualizacdo da evolugao das tecnologias
digitais no campo, por meio de posts de videos, imagens e
depoimentos de produtores parceiros em feed e stories e
artigos.

Facebook, Instagram e LinkedIn foram fundamentais
na disseminacao das key-messages da marca
Syngenta Digital, como o refor¢o na criagdo de novos
produtos, investimento no digital e as frentes de atuacao.

Cada plataforma cumpriria um papel pré-determinado:

« Facebook: tornar a inovagao tangivel para a vida
cotidiana

« Instagram: apresentar curiosidades sobre a
digitalizacao da agricultura

» LinkediIn: discutir tendéncias globais aplicadas ao

Brasil

OWNED MEDIA

Este eixo contou com a producao de uma landing page
especifica para Syngenta Digital, que foi hospedada no
website da companhia.

Com linguagem voltada a comunicagcao com produtores, a
pagina apresenta o portifélio Cropwise e seus beneficios
de maneira detalhada, complementando, com viés
institucional, o langamento da nova marca e endossando a
inovagcédo da empresa.

Além disso, todas as informagdes contidas no site da
Strider foram incorporadas a este novo canal de Syngenta
Digital, com conteudo e identidade visual 100%

atualizados.

O investimento em redes sociais ficou majoritariamente
centralizado nos canais proprios da Syngenta Digital, que
atuaram com objetivo principal de posicionar a marca junto
a clientes e potenciais parceiros de negécios.

O maior desafio, portanto, era o de reforgar que a estrutura
e a agilidade - caracteristicas inerentes de uma startup -
seriam mantidas, mesmo pressupondo a nova organizagao
da Syngenta Digital como estrutura de servigos digitais da
companhia.

. Syngenta
i T
®

O langamento de Sy

PLATAFORMA UNICA GLOBAL AGREGA MODERNAS
‘TECNOLOGIAS £ SERVICOS PARA GESTAO OF LAVOURA

As repercurssoes do langamento de
Syngenta Digital na imprensa
brasileira

plataforma blog  carreiras  cases syng'gm

s,

Syngenta inaugura estrutura global de
negocios para fortalecer inve_stimento em

e servicos digi

syngenta




Resultados 7\

A estratégia de hierarquizagédo de canais e
investimentos se mostrou eficiente ao resultar
em cerca de 37 milhoes de possiveis
impactos, considerando todas as frentes do
PESO.

Possiveis Impactos: i CE)Q;QD
PAID

& 2.012.929
EARNED

31.290.103

SHARED

3.588.420
OWNED

56.058

Além disso, as mensagens pré-definidas

estiveram presentes em cada eixo do 5

PESO da seguinte forma:

Fabiana Trebilcock - Gerente de Relacionamento com Imprensa

Natalia Vasconcelos - Coordenadora de Engajamento Digital

syngenta

CERCA DE

IMPACTOS

Inovagao como
parte do DNA
da empresa

Relevancia
do Brasil e
pioneirismo

Portfélio
moderno e
abrangente

Inteligéncia
no campo

milhoes
DE POSSIVEIS

'O

)_ —

INVESTIMENTO

rs 107.750 00

100%

100%

100%

Equipe Syngenta Brasil
Némora Reche - Head de Comunicagao Externa

93%

95%

95%

47%

100%

100%

100%




